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{L{&[[¸{[¦9¢¢9[h 
 
WhI5!b¢h   м 
a![[Lb ¢¦bbL{¢¦{  н 
мΦ ¢¦w±![[L{¦¦{  о 
нΦ ¢¦w±![[L{¦¦{¢!ww!¢  р 
    /9 ǘǳƻǘŜƪƛƭǾŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ  р 
оΦ h{L9b ¢¦bbL{¢¦{  с 
пΦ I![[Lb¢![!L¢¢99¢  мм 
       YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ  мм 
       ±ƛǊǘŀƭǳƪƪƻ   мо 
       {¢!w¢κ{¢ht ƪȅǘƪƛƴ  мо 
       ¢ƻƛƳƛƴǘƻƪȅǘƪƛƳŜǘ  мп 
       YŅǎƛƪŀŀǎǳ   мт 
       tDaπCL ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ  мт 
       [ŀǘŀǳƪǎŜƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ  му 
       mƭƧȅƴǇŀƛƴŜŜƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ  му 
       ¸ƭƛƭŅƳƳǀƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ  му 
       ¢ǊƛƳƳƛκƪƛǇǇƛƪȅǘƪƛƴ  мф 
       ¢ǊƛƳƳƛ όt¢¢ύ ƪȅǘƪƛƴǇŀƴŜŜƭƛ мф 
       YƛǇǇƛƪȅǘƪƛƴ  нл 
       YŅǎƛƪƛǇǇŀǳƪǎŜƴ ǾŜƴǘǘƛƛƭƛǊǳǳǾƛ нл 
       IŅǘŅƪȅǘƪƛƴ  нм 
       YƛǇǇƛƭǳƪƪƻ   нм 
       {ŅŅǘǀŜǾŅ   нн 
       {ƛƴƪƪƛŀƴƻŘƛǘ  нн 
       WŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀǳƪƪƻ нн 
       WŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ƻǘǘƻŀǳƪƻǘ нн 
       YƛŜǊǊƻǎƭǳƪǳƳƛǘǘŀǊƛ  нн 
       aƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇŀƴ ƭǳƪƛǘǳǎǎŀƭǾŀǘ нн 
       ba9! ƭƛƛǘƛƴ  нн 
       YŅȅǘǘǀǘǳƴǘƛŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎ  но 
 
рΦ !{9bb¦{   нп 
      tŜǊŅǇŜƛƭƛƴ ƪƻǊƪŜǳǎ  нп 
      {ƛƧŀƛƴǘƛ   нп 
      !ǎŜƴƴǳǎƪƻǊƪŜǳǎ  нп 
      aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎ  нр 
      aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪǳƭƳŀ όŀƧƻǎǎŀύ  нр 
      !ƪǳƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅ  нр 
      YŀǳƪƻǎŅŅǘǀƭŀƛǘǘŜŜƴ ŀǎŜƴƴǳǎ нс 
      tƻǘƪǳǊƛƴ Ǿŀƭƛƴǘŀ  ну 
      tƻƭǘǘƻŀƛƴŜƭŜǘƪǳƴ ƭƛƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ну 
 
 

сΦ ¢!wYL{¢¦Y{9¢ 9bb9b Y&¸¢¢m& нф 
    aƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇŀƴ ƛǊǊƻǘǳǎκƪƛƛƴƴƛǘȅǎ нф 
    aƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅ  ол 
    tƻƭǘǘƻŀƛƴŜ   ом 
       !ƭƪƻƘƻƭƛǎŜƪƻƛǘǘŜƛǎŜǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜǘ ом 
    tƻǘƪǳǊƛƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎ  ом 
    YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ƪƛǘƪŀƴǎŅŅǘǀ он 
    ±ŜŘŜƴŜǊƻǘǘƛƳŜƴ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǎǳƻŘŀǘƛƴ оо 
    !ƪǳƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎ  оо 
    aǳƛǘŀ ǘŀǊƪƛǎǘǳƪǎƛŀ  оп 
тΦ ahh¢¢hwLb Y&¸bbL{¢¸{  оп 
    tƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴ ƪŅǎƛǇǳƳǇǇǳ  оп 
    aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘύ ор 
    aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎ όwм ǘȅȅǇǇƛύ от 
    aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎ όwн Ƨŀ wо ǘȅȅǇƛǘύ оу 
    !ŎǘƛǾŜ ǘƛƭŀ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘύ  пл 
уΦ Y&¸¢¢m   пл 
    {ƛǎŅŅƴŀƧƻ   пл 
    ±ŀƛƘǘŜƛŘŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘύ пм 
    ±ŀƛƘǘŜƛŘŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅ όwмΣ wнΣ wо ǘȅȅǇƛǘύ пн 
    !Ƨƻ   по 
    ¦ƛǎǘŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘƻ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘύ пр 
    ±ŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǘƛƭŀ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘύ пр 
    ¸ƘŘŜƴ ǎŅŅǘƛƳŜƴ ǘƛƭŀ  пр 
    aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘǊƛƳƳŀǳǎ  пс 
    ¢ǊƛƳƳƛƴ ǘǳƪƛǘƛƭŀ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘύ пу 
    aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛǇǇŀǳǎ  пф 
    !ƴƪƪǳǊƻƛƴǘƛ   рл 
    !ǳǘƻƳŀŀǘǘƛƴŜƴ ƪŀƭƭƛǎǘǳǎǘƛƭŀ ό5мΣ 5нύ рл 
    YƛǇǇƛƪȅǘƪƛƴ   рм 
    YŅǎƛƪƛǇǇŀǳƪǎŜƴ ǾŜƴǘǘƛƛƭƛǊǳǳǾƛ рм 
    {ŅŅǘǀŜǾŅƴ ǎŅŅǘǀ  рм 
    aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳƻƧŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ рн 
    ¸ƭƛƪƛŜǊǊƻƪǎŜƴ ǊŀƧƻƛǘƛƴ  рп 
    !ƴƻŘƛǘ   рп 
    ¢ŜƘƻƴ ǊŀƧƻƛǘǳǎ  рп 
    aŀǘŀƭŀǎǎŀ ǾŜŘŜǎǎŅ ŀƧƻ  рр 
    aƻƴƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳǎ  рр 
    aƻƴƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳǎ ƪŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴ рс 
фΦ ahh¢¢hwLb {!aa¦¢¦{  рт 
млΦ Y¦[W9¢¦{   рф 
ммΦ t¦I5L{¢¦{ W! I¦¦I¢9[¦ сл 
 



мнΦ I¦h[¢h   см 
    ¢ȅǀƪŀƭǳǎŀǊƧŀ Ƨŀ ǾŀǊŀƻǎŀǘ  см 
    Iǳƻƭǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻ  сн 
    aƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅ  со 
    {ȅǘȅǘȅǎǘǳƭǇŀǘ  сп 
    ±ƻƛǘŜƭǳ   сс 
    ±ŜŘŜƴŜǊƻǘǘƛƳŜƴ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǎǳƻŘŀǘƛƴ ст 
    tŅŅǎǘǀƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ  сф 
    !ƪƪǳ   сф 
    {ǳƭŀƪƪŜŜǘ   тл 
    tƻǘƪǳǊƛ   то 
    ¦ǇƻƴƴŜŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ƙǳƻƭǘƻ тп 
моΦ ±!w!{¢hLb¢L  тр 
    tƻƭǘǘƻŀƛƴŜ   тр 
    !ƪƪǳ   тс 
    aƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅ  тт 
    aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴǘƛκƪǳƭƧŜǘǳǎ тт 
мпΦ I&±L¢¢&aLb9b  тт 
мрΦ ±L!b9¢{Lb¢&  ту 
     ±ŀƛƘǘŜƛŘŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅ ƘŅǘŅǘƛƭŀǎǎŀ ту 
мсΦ ¢9YbL{9¢ ¢L95h¢  тф 
мтΦ a!!I!b¢¦hW!¢  ун 
муΦ 9¦π¸I59ba¦Y!L{¦¦{L[ahL¢¦{ уп 
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IŀƭǳŀƳƳŜ ƪƛƛǘǘŅŅ ŜǘǘŅ Ǿŀƛƴǘŀǎƛ ƻƭƛ IƻƴŘŀπǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛΦ 
 
¢ŅƳŅ ƻƘƧŜƪƛǊƧŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ IƻƴŘŀ .Cнлл5κ.Cннр5κ.Cнрл5 ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǘǀπ Ƨŀ ƘǳƻƭǘƻπƻƘƧŜƛǘŀΦ 
Wǳƭƪŀƛǎǳƴ ƪŀƛƪƪƛ ǘƛŜŘƻǘ ǇƻƘƧŀǳǘǳǾŀǘ ǾƛƛƳŜƛǎƛƳǇƛƛƴ ǘǳƻǘŜǘƛŜǘƻƛƘƛƴΦ IƻƴŘŀ aƻǘƻǊ /ƻΦ[ǘŘΦ ǇƛŘŅǘǘŅŅ ƛǘǎŜƭƭŅŅƴ 
ƻƛƪŜǳŘŜƴ ǘŜƘŘŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƛƭƳƻƛǘǘŀƳŀǘǘŀ ƴƛƛǎǘŅ ŜǊƛƪǎŜŜƴΦ 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ hȅ .ǊŀƴŘǘ !ōΦ hǎƛǘǘŀƛƴŜƴƪƛƴ ƧǳƭƪŀƛǎŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƧŅƭƧŜƴǘŅƳƛƴŜƴ ǎŀƭƭƛǘǘǳ Ǿŀƛƴ hȅ .ǊŀƴŘǘ !ōΥƴ ƭǳǾŀƭƭŀΦ 
 
¢ŅƳŅ ƻƘƧŜƪƛǊƧŀ ƪǳǳƭǳǳ ȅƘǘŜŜƴ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƭŜŜ ƪǳƭƪŜŀ Ƴǳƪŀƴŀ Ƴȅǀǎ ƳȅȅǘŅŜǎǎŅ 
ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ 
 
9ǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜŅǘ ǘƛŜŘƻǘ Ƨŀ ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƻƘƧŜƛǎǘŀ ƻǾŀǘ ǘŅǎǎŅ ƻƘƧŜƪƛǊƧŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǎŜǳǊŀŀǾƛƴ ǎŀƴƻƛƴ 
Ƨŀ ǎȅƳōƻƭŜƛƴΦ 
 
±!!w!Η ±ŀǊƻƛǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾŀǎǘŀ ƭƻǳƪƪŀŀƴǘǳƳƛǎπ ǘŀƛ ƪǳƻƭŜƳŀƴ ǾŀŀǊŀǎǘŀΣ Ƨƻǎ ƻƘƧŜƛǘŀ Ŝƛ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀΦ 
 
±!whL¢¦{Η ±ŀǊƻƛǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾŀǎǘŀ ƭƻǳƪƪŀŀƴǘǳƳƛǎπ ǘŀƛ ƪǳƻƭŜƳŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀΣ Ƨƻǎ ƻƘƧŜƛǘŀ Ŝƛ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀΦ 
 
±!wh±!L{¦¦{Η aǳƛǎǘǳǘǘŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀǀƴΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴ Ƨŀ ƭŀƛǘǘŜƛǎǘƻƻƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǎǘŀ 
ǾŀƘƛƴƎƻƴǾŀŀǊŀǎǘŀΣ Ƨƻǎ ƻƘƧŜƛǘŀ Ŝƛ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η aǳƛǎǘǳǘǘŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ǘŀƛ ƭŀƛǘǘŜƛǎǘƻƻƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǎǘŀ ǾŀƘƛƴƎƻƴǾŀŀǊŀǎǘŀΣ Ƨƻǎ 
ƻƘƧŜƛǘŀ Ŝƛ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀ 
 
I¦haΗ !ƴǘŀŀ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎǘŅ ǘƛŜǘƻŀΦ 
 
aƛƪŅƭƛ ƛƭƳŜƴŜŜ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ǘŀƛ Ƨƻǎ {ƛƴǳƭƭŀ ƻƴ ƪȅǎȅǘǘŅǾŅŅ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛǎƛ ƪŅȅǘǀǎǘŅ Ƨŀ ƘǳƻƭƭƻǎǘŀΣ ƻǘŀ ȅƘǘŜȅǎ 
ǾŀƭǘǳǳǘŜǘǘǳǳƴ IƻƴŘŀπǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƳȅȅƧŅŅƴΦ 
 
±!whL¢¦{Η IƻƴŘŀπǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛǘ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎƛƪǎƛ Ƨŀ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾƛƪǎƛ ƪǳƴ ƴƛƛǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƻƘƧŜƪƛǊƧŀƴ 
ƳǳƪŀŀƴΦ 9ƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƪŅȅǘŅǘ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛŀΣ ƭǳŜ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴ ƪŅǎƛƪƛǊƧŀ ƘǳƻƭŜƭƭŀΦ hƘƧŜƪƛǊƧŀƴ ƭǳƪŜƳŀǘǘŀ 
ƧŅǘǘŅƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ƧƻƘǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ƭƻǳƪƪŀŀƴǘǳƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ƭŀƛǘǘŜƛŘŜƴ ǾŀƘƛƴƎƻƛǘǘǳƳƛǎŜŜƴΦ 
 
IƻƴŘŀ aƻǘƻǊ /ƻΦ[ǘŘΦ нлнс  
Yŀƛƪƪƛ ƻƛƪŜǳŘŜǘ ǇƛŘŅǘŜǘŅŅƴΦ 
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¢ƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘǳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yǳƛƴƪŀ ƳŅŅǊƛǘǘŅŅ ǇƻǘƪǳǊƛŀƪǎŜƭƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎǎǳǳƴƴŀƴ 
 
tƻǘƪǳǊƛŀƪǎŜƭƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎǎǳǳƴƴŀƴ Ǿƻƛ ƳŅŅǊƛǘǘŅŅ  
ŀƪǎŜƭƛƴ ǇƛŘƛƪƪŜŜǎǘŅΣ ƻƴƪƻ ǎƛƛƴŅ ǳǊŀ Ǿŀƛ ŜƛΦ 
 
¦ǊŀƭƭŀΥ ±ŀǎǘŀƪƪŀƛǎǇȅǀǊƛƴǘŅ 
LƭƳŀƴ ǳǊŀŀΥ ±ŀƪƛƻǇȅǀǊƛƴǘŅ 
 
 
 
YŀǳƪƻǎŅŅǘǀƭŀƛǘǘŜŜǘ ƻƴ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳ ǾƛƛǘŜŜƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŀƴΦ 
 
�ƒ tŀƴŜŜƭƛƪƛƛƴƴƛǘȅǎΣ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ό5.²ύΥ 5м ǘȅȅǇǇƛ 
�ƒ ̧ƭŅƪƛƛƴƴƛǘȅǎΣ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ό5.²ύΥ 5н ǘȅȅǇǇƛ 
�ƒ {ƛǾǳƪƛƛƴƴƛǘȅǎΣ ƳŜƪŀŀƴƛƴŜƴΥ wм ǘȅȅǇǇƛ 
�ƒ tŀƴŜŜƭƛƪƛƛƴƴƛǘȅǎΣ ƳŜƪŀŀƴƛƴŜƴΥ wн ǘȅȅǇǇƛ 
�ƒ ̧ƭŅƪƛƛƴƴƛǘȅǎΣ ƳŜƪŀŀƴƛƴŜƴΥ wо ǘȅȅǇǇƛ 
 
¢ŀǊƪƛǎǘŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛǎƛ ǘȅȅǇǇƛ Ƨŀ ƭǳŜ ǘŅƳŅ ƪŅȅǘǘǀƻƘƧŜ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ŜƴƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀŅΦ ¢ŜƪǎǘƛǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ 
ǘȅȅǇǇƛƳŜǊƪƛƴǘŅŅΣ ƻǾŀǘ ǘƛŜǘƻƧŀ Ƨŀκǘŀƛ ƳŜƴŜǘǘŜƭȅǘŀǇƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ȅƘǘŜƛǎƛŅ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǘȅȅǇŜƛƭƭŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

 
{ŀǊƧŀƴǳƳŜǊƻƛŘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ 
 
[ŀƛǘŀ ǊǳƴƎƻƴ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎŀǊƧŀƴǳƳŜǊƻǘ ƳǳƛǎǘƛƛƴΦ LƭƳƻƛǘŀ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ǾŀƭƳƛǎǘŜƴǳƳŜǊƻǘ ǾŀǊŀƻǎƛŜƴ Ƨŀ  
ǘŜƪƴƛǎǘŜƴ ǘŀƛ ǘŀƪǳǳƪȅǎŜƭȅƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 
 
wǳƴƎƻƴ ǎŀǊƧŀƴǳƳŜǊƻΥ   aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎŀǊƧŀƴǳƳŜǊƻΥ    
ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǊƛǇǳǎǘǳǎǘŜƭƛƴŜŜǎǎŅ   ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƛƪŜŀƭƭŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мΦ ¢¦w±![[L{¦¦{ 
 
¢¦w±![[L{¦¦{¢L9¢h! 
 
{ƛƴǳƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀǊƳŜƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛΣ ƪƛƛƴƴƛǘŅ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƴŅƛƘƛƴ ǾŀǊƻƪŜƛƴƻƛƘƛƴΦ 
 
YŅȅǘǘŅƧŅƴ Ǿŀǎǘǳǳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƒ tƻƭǘǘƻŀƛƴŜ ƻƴ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎǘŀ ǘŀƛ ǘŀǇǇŀǾŀŀ ƴƛŜƭǘȅƴŅΦ tƛŘŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜ Ǉƻƛǎǎŀ ƭŀǎǘŜƴ ǳƭƻǘǘǳǾƛƭǘŀΦ 
�ƒ tƻƭǘǘƻŀƛƴŜ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƘŜǊƪŅǎǘƛ ǎȅǘǘȅǾŅŅΣ Ƨŀ ǇƻƭǘǘƻπŀƛƴŜƘǀȅǊȅ Ǿƻƛ ǊŅƧŅƘǘŅŅΦ ¢ŀƴƪƪŀŀ ƘȅǾƛƴ ǘǳǳƭŜǘŜǘǳǎǎŀ 
Ǉŀƛƪŀǎǎŀ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǇȅǎŅȅǘŜǘǘȅƴŅΦ 

�ƒ &ƭŅ ǘǳǇŀƪƻƛ ǘŀƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ƭƛŜƪƪŜƧŅ ǘŀƛ ƪƛǇƛƴǀƛǘŅ ǘŀƴƪƪŀǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ǘŀƛ ƳƛǎǎŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴΦ 
�ƒ &ƭŅ ǘŅȅǘŅ ǘŀƴƪƪƛŀ ƭƛƛŀƴ ǘŅȅǘŜŜƴΦ ±ŀǊƳƛǎǘŀ ǘŀƴƪƛƴ ƪƻǊƪƛƴ ƪǳƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎ ǘŀƴƪƪŀǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 
�ƒ &ƭŅ ƭŅƛƪȅǘŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀΦ [Ņƛƪƪȅƴȅǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜ ǘŀƛ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜƘǀȅǊȅ Ǿƻƛ ǎȅǘǘȅŅΦ tȅȅƘƛ ƭŅƛƪƪȅƴȅǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜ 
ŜƴƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎǘŅΦ 

�ƒ ¢ƛŜŘŅ ƪǳƛƴƪŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǎŀƳƳǳǘŜǘŀŀƴ ƴƻǇŜŀǎǘƛ ƘŅǘŅǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀΦ 
�ƒ &ƭŅ ȅƭƛǘŅ ǾŜƴŜǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀƴ ǘŜƘƻǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǾŀǊƳƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪǳƴƴƻƭƭŀ ŀǎŜƴƴŜǘǘǳΦ 
�ƒ &ƭŅ ƪƻǎƪŀŀƴ ŀƴƴŀ ƪŜƴŜƴƪŅŅƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ƛƭƳŀƴ ƪǳƴƴƻƭƭƛǎǘŀ ƻƘƧŜƛǎǘǳǎǘŀΦ 
�ƒ tȅǎŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǾŅƭƛǘǘǀƳŅǎǘƛ Ƨƻǎ Ƨƻƪǳ Ǉǳǘƻŀŀ ǾŜƴŜŜǎǘŅΦ 
�ƒ &ƭŅ ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀΣ Ƨƻǎ ǾŜƴŜ ƻƴ Ƨƻƴƪǳƴ ǾŜŘŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƭŅƘŜƭƭŅΦ 
�ƒ YƛƛƴƴƛǘŅ ƘŅǘŅǇȅǎŅȅǘǘƛƳŜƴ ƴŀǊǳ ƪǳƴƴƻƭƭŀ ƛǘǎŜŜǎƛ όҐƪŅȅǘǘŅƧŅŅƴύΦ 

 
IƻƴŘŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛǘ ƻǾŀǘ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾƛŀ 
ƪŅȅǘǘŅŅ Ƨƻǎ ƪŅȅǘǘǀƻƘƧŜƛǘŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴΦ 
[ǳŜ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǊŅ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴ ƪŅǎƛƪƛǊƧŀ ŜƴƴŜƴ ǇŜǊŅπ
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅǘǘǀŅΦ YŅȅǘǘǀǾƛǊƘŜŜƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ Ǿƻƛ 
ƻƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƪƻ ǘŀƛ ƭŀƛǘŜǾŀǳǊƛƻΦ 

 
{ƛƛǊǊŅ ǾŀƛƘŘŜ Ŝƴǎƛƴ ǾŀǇŀŀƭƭŜΣ Ƨŀ ǎŜƴ 
ƧŅƭƪŜŜƴ ǇŜǊǳǳǘǳǎǾŀƛƘǘŜŜƭƭŜ ƳƻƻǘǘƻǊƛ 
ƪŅȅŘŜǎǎŅ ǇƛŜƴƛƭƭŅ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛƭƭŀΦ &ƭŅ 
ǾŀƛƘŘŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ǇŜǊǳǳǘǳƪǎŜƭƭŜ 
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅŘŜǎǎŅ ƪƻǊƪŜƛƭƭŀ 
ƪƛŜǊǊƻƪǎƛƭƭŀΦ 
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�ƒ 9ƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƪŅȅǘŅǘ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛŀΣ ǘǳǘǳǎǘǳ ƪŀƛƪƪƛƛƴ ǾŜƴŜƛƭȅȅƴ Ƨŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƛƴ ƭŀƪŜƛƘƛƴ Ƨŀ 
ƻƘƧŜǎŅŅƴǘǀƛƘƛƴΦ 

�ƒ &ƭŅ ȅǊƛǘŅ ƳǳǳƴƴŜƭƭŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛŀΦ 
�ƒ YŅȅǘŅ ŀƛƴŀ ǇŜƭŀǎǘǳǎƭƛƛǾŜƧŅ ǾŜƴŜŜǎǎŅΦ 
�ƒ &ƭŅ ƪŅȅǘŅ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ƛƭƳŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳƻƧŀƪƻǇǇŀŀΦ [ƛƛƪƪǳǾŀǘ ƻǎŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƎƻƴΦ 
�ƒ &ƭŅ Ǉƻƛǎǘŀ ƳƛǘŅŅƴ ƪƛƭǇƛŅΣ ǎǳƻƧǳƪǎƛŀΣ ǎǳƻƧŀǾŀǊǳǎǘŜƛǘŀ ǘŀƛ ƭŀƛǘǘŜƛǘŀΦ bŜ ƻǾŀǘ ƪŀƛƪƪƛ ŀǎŜƴƴŜǘǘǳ {ƛƴǳƴ ǘǳǊǾŀƪǎƛΦ 
 
tŀƭƻǾŀŀǊŀ 
aƻƻǘǘƻǊƛ Ƨŀ ǇŀƪƻƪŀŀǎǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ƪǳǳƳŜƴŜǾŀǘ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛ ƪŅȅǘǀƴ ŀƛƪŀƴŀ Ƨŀ ǇȅǎȅǾŅǘ ƪǳǳƳƛƴŀ Ƨƻƴƪƛƴ ŀƛƪŀŀ 
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǎŅȅǘǘŅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴƪƛƴΦ YƻǎƪŜǘǳǎ ƪǳǳƳƛŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻǎƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǇŀƭƻƘŀŀǾƻƧŀ 
Ƨŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ǎȅǘȅǘǘŅŅ Ƨƻƛǘŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀΦ 
�ƒ ±ŅƭǘŅ ƪǳǳƳŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀƛ ǇŀƪƻƪŀŀǎǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪƻǎƪŜǘǘŀƳƛǎǘŀΦ 
�ƒ !ƴƴŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƧŅŅƘǘȅŅ ŜƴƴŜƴ Ƙǳƻƭǘƻŀ ǘŀƛ ƪǳƭƧŜǘǳǎǘŀΦ 
 
IƛƛƭƛƳƻƴƻƪǎƛŘƛ ƳȅǊƪȅǘȅǎǾŀŀǊŀΦ 
tŀƪƻƪŀŀǎǳǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƳȅǊƪȅƭƭƛǎǘŅ ƘƛƛƭƛƳƻƴƻƪǎƛŘƛŀΣ ǾŅǊƛǘǀƴǘŅ Ƨŀ ƘŀƧǳǘƻƴǘŀ ƪŀŀǎǳŀΦ 
tŀƪƻƪŀŀǎǳƧŜƴ ƘŜƴƎƛǘǘŅƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǘŀƧǳƴƴŀƴ ƳŜƴŜǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƧƻƘǘŀŀ ƧƻǇŀ ƪǳƻƭŜƳŀŀƴΦ 
�ƒ Wƻǎ ƪŅȅǘŅǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǊŀƧƻƛǘŜǘǳǎǎŀ ǘƛƭŀǎǎŀΣ ƛƭƳŀ Ǿƻƛ ǎŀŀǎǘǳŀ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ƳŅŅǊŅƭƭŅ ǇŀƪƻƪŀŀǎǳƧŀΦ 9ǎǘŅŅƪǎŜǎƛ 
ǇŀƪƻƪŀŀǎǳƧŜƴ ƭƛƛŀƭƭƛǎŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƪŜǊŅŅƴǘȅƳƛǎŜƴΣ ƘǳƻƭŜƘŘƛ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘŅ ǘǳǳƭŜǘǳƪǎŜǎǘŀΦ 
 
 
hƭŜ ǾŀƭǇǇŀŀƴŀ ǾŜŘŜƴŀƭŀƛǎǘŜƴ ŜǎǘŜƛŘŜƴ ǾŀǊŀƭǘŀ 
 
±ŜǎƛƭƭŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ǾŀŀǊŀ ǘǀǊƳŅǘŅ ǾŜŘŜƴŀƭŀƛǎƛƛƴ ŜǎǘŜƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ƪŜƭƭǳǾƛƛƴ ǊƻǎƪƛƛƴΣ ƘƛŘŀǎǘŀ ƴƻǇŜǳǘǘŀǎƛ Ƨŀ ƴŀǾƛƎƻƛ 
ǾŀǊƻǾŀǎǘƛΦ ¢ǀǊƳŅȅǎ Ǿƻƛ ƧƻƘǘŀŀ ǾŀƪŀǾŀŀƴ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǘŜŜƴ ǘŀƛ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƪƻƻƴΦ 
�ƒ ±ŀǳǊƛƻƛǘǳƴŜŜƴ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻǎƛŀ Ǿƻƛ ƛǊǊƻǘŀ Ƨŀ ǎƛƴƪƻǳǘǳŀ ǾŜƴŜŜǎŜŜƴΦ 
�ƒ aŀǘƪǳǎǘŀƧŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ǎƛƴƪƻǳǘǳŀ ǳƭƻǎ ŅƪƛƭƭƛǎŜƴ ƘƛŘŀǎǘǳƪǎŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ 
�ƒ tŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ǘŀƛ ǾŜƴŜ Ǿƻƛ ǾŀǳǊƛƻƛǘǳŀΦ 
 
Wƻǎ ǘǀǊƳŅŅǘ ǾŜŘŜƴŀƭŀƛǎŜŜƴ ŜǎǘŜŜǎŜŜƴ ŀƧƻƴ ŀƛƪŀƴŀΣ  
ǎŀƳƳǳǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǾŅƭƛǘǘǀƳŅǎǘƛ Ƨŀ ǘŀǊƪƛǎǘŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ  
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǾŀǊŀƭǘŀΦ 
±ŀǳǊƛƻƛǘǳƴŜŜƴ ǾŜƴŜŜƴ ƧŀǘƪǳǾŀ ƪŅȅǘǘǀ Ǿƻƛ ŜǎǘŅŅ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴ  
ŀƧƻƴ Ƨŀ ƧƻƘǘŀŀ ǾŀƪŀǾƛƛƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

нΦ ¢¦w±![[L{¦¦{¢!wwhW9b {LW!Lb¢LΦ 
 
bŅƳŅ ǘŀǊǊŀǘ ǾŀǊƻƛǘǘŀǾŀǘ ǎƛƴǳŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘŀ ǾŀŀǊŀǎǘŀ Ƨƻƴƪŀ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǾŀƪŀǾŀ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƪƻΦ 
[ǳŜ ǘŀǊǊŀǘ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƘǳƻƳŀǳǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǘǳǊǾŀǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ǘŅǎǎŅ ƪƛǊƧŀǎǎŀΦ 
Wƻǎ ǘŀǊǊŀǘ ƛǊǘƻŀǾŀǘ ǘŀƛ ƴŜ ƻǾŀǘ ǾŀƛƪŜŀǎǘƛ ƭǳŜǘǘŀǾƛǎǎŀΣ ƻǘŀ ȅƘǘŜȅǎ IƻƴŘŀ ŜŘǳǎǘŀƧŀŀǎƛ ǳǳǎƛŀƪǎŜǎƛ ƴŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/9 ǘǳƻǘŜƪƛƭǾŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ 
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оΦ h{L9b ¢¦bbL{¢¦{ 
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5.² ǘȅȅǇƛƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪƻǘŜƭƻ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
 
tŀƴŜŜƭƛƪƛƛƴƴƛǘȅǎ ό5м ǘȅȅǇǇƛύ   ¸ƭŅƪƛƛƴƴƛǘȅǎ ό5н ǘȅȅǇǇƛύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.² ǘȅȅǇƛƴ YȅǘƪƛƴǇŀƴŜŜƭƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
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{¢!w¢κ{¢ht YȅǘƪƛƴǇŀƴŜŜƭƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ  ¢ǊƛƳƳƛƪȅǘƪƛƴǇŀƴŜŜƭƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IŅǘŅƪȅǘƪƛƴǇŀƴŜŜƭƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŜƪŀŀƴƛǎŜƴ ǘȅȅǇƛƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪƻǘŜƭƻ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
 
{ƛǾǳƪƛƛƴƴƛǘȅǎ όwм ǘȅȅǇǇƛύ   tŀƴŜŜƭƛƪƛƛƴƴƛǘȅǎ όwн ǘȅȅǇǇƛύ 
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¸ƭŅƪƛƛƴƴƛǘȅǎ όwо ǘȅȅǇǇƛύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŜƪŀŀƴƛǎŜƴ ǘȅȅǇƛƴ ƪȅǘƪƛƴǇŀƴŜŜƭƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
 
aŜǊƪƪƛǾŀƭƻƛƭƭŀ   LƭƳŀƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻƧŀ 
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aŜƪŀŀƴƛǎŜƴ ǘȅȅǇƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎƭǳƪǳƳƛǘǘŀǊƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aƻƴƛǘƻƛƳƛƴŅȅǘǘǀ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
 
Yŀǘǎƻ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅƻƘƧŜŜǘ ƴŅȅǘǀƴ ƪŅȅǘǘǀƻǇǇŀŀǎǘŀ 
 
пΦо bŅȅǘǘǀ ό±ŜǊΦлΦнс πύ   тΦл bŅȅǘǘǀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I¦ha 
Wƻǘƪƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾƛǎǎŅ ƳƻƴƛǘƻƛƳƛƴŅȅǘǀƛǎǎŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻǾŜǊǎƛƻ ƻƴ ǾŀƴƘŜƳǇƛ ƪǳƛƴ 
Ϧ±ŜǊΦ лΦнсϦΦ hǘŀ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀ ȅƘǘŜȅǘǘŅ ǾŀƭǘǳǳǘŜǘǘǳǳƴ IƻƴŘŀπǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƧŅƭƭŜŜƴƳȅȅƧŅŅƴΦ 
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пΦ I![[Lb¢![!L¢¢99¢  
 
YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳκǾŀǇŀŀƭǳƪƛǘǳǎǇŀƛƴƛƪŜ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇǇƛύ 
 
±ŀƛƘŘŜ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΣ ǘŀŀƪǎŜǇŅƛƴ ǘŀƛ ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴǘƻƻƴ ǎŜƪŅ ǾŜƴŜŜƴ ƴƻǇŜǳǎ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ 
ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ŀǾǳƭƭŀΦ tŀƛƴŀ ǾŀǇŀŀƭǳƪƛǘǳǎǇŀƛƴƛƪŜ ό5мύ ȅƭǀǎǇŅƛƴ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ǎƛƛǊǊŅǘ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳŀΦ  
 
5м ǘȅȅǇǇƛ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C όŜǘŜŜƴǇŅƛƴύΥ ±ƛǾǳƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ CπŀǎŜƴǘƻƻƴ όƴΦ нлh ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǘŀ bύ ǎƛƛǊǘŅŅ ǾŀƛƘǘŜŜƴ έŜǘŜŜƴǇŅƛƴέ π
ŀƧƻŀǎŜƴǘƻƻƴΦ ±ƛǾǳƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ CπŀǎŜƴƴƻǎǘŀ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƻǇŜǳǘǘŀ Ƨŀ ǾŜƴŜŜƴ 
ƴƻǇŜǳǘǘŀΦ 
 
b όǾŀǇŀŀύΥ tƻǘƪǳǊƛ Ŝƛ ǇȅǀǊƛΦ 
 
w όǘŀŀƪǎŜǇŅƛƴύΥ ±ƛǾǳƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ wπŀǎŜƴǘƻƻƴ όƴΦ нлh ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǘŀ bύ ǎƛƛǊǘŅŅ ǾŀƛƘǘŜŜƴ έ ǘŀŀƪǎŜǇŅƛƴέ π
ŀƧƻŀǎŜƴǘƻƻƴΦ ±ƛǾǳƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ wπŀǎŜƴƴƻǎǘŀ ǘŀŀƪǎŜǇŅƛƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƻǇŜǳǘǘŀ Ƨŀ ǾŜƴŜŜƴ 
ƴƻǇŜǳǘǘŀΦ 
 
5н ǘȅȅǇǇƛ ¸ƪǎƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛ    ¢ǳǇƭŀƳƻƻǘǘƻǊƛ 
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YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳκǾŀǇŀŀƭǳƪƛǘǳǎǇŀƛƴƛƪŜ όwмΣ wнΣ wо ǘȅȅǇǇƛύ 
 
±ŀƛƘŘŜ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΣ ǘŀŀƪǎŜǇŅƛƴ ǘŀƛ ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴǘƻƻƴ ǎŜƪŅ ǾŜƴŜŜƴ ƴƻǇŜǳǎ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ 
ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ŀǾǳƭƭŀΦ tŀƛƴŀ ǾŀǇŀŀƭǳƪƛǘǳǎǇŀƛƴƛƪŜ όwмΣ wнύ ȅƭǀǎǇŅƛƴ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ǎƛƛǊǊŅǘ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳŀΦ  
 
wм ǘȅȅǇǇƛ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C όŜǘŜŜƴǇŅƛƴύΥ ±ƛǾǳƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ CπŀǎŜƴǘƻƻƴ όƴΦ онπорh ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǘŀ bύ ǎƛƛǊǘŅŅ ǾŀƛƘǘŜŜƴ έŜǘŜŜƴǇŅƛƴέ π
ŀƧƻŀǎŜƴǘƻƻƴΦ ±ƛǾǳƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ CπŀǎŜƴƴƻǎǘŀ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƻǇŜǳǘǘŀ Ƨŀ ǾŜƴŜŜƴ 
ƴƻǇŜǳǘǘŀΦ 
 
b όǾŀǇŀŀύΥ tƻǘƪǳǊƛ Ŝƛ ǇȅǀǊƛΦ 
 
w όǘŀŀƪǎŜǇŅƛƴύΥ ±ƛǾǳƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ wπŀǎŜƴǘƻƻƴ όƴΦ онπорh ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǘŀ bύ ǎƛƛǊǘŅŅ ǾŀƛƘǘŜŜƴ έ ǘŀŀƪǎŜǇŅƛƴέ 
πŀƧƻŀǎŜƴǘƻƻƴΦ ±ƛǾǳƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ wπŀǎŜƴƴƻǎǘŀ ǘŀŀƪǎŜǇŅƛƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƻǇŜǳǘǘŀ Ƨŀ 
ǾŜƴŜŜƴ ƴƻǇŜǳǘǘŀΦ 
 
wн ǘȅȅǇǇƛ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wо ǘȅȅǇǇƛ 
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±ƛǊǘŀƭǳƪƪƻ 
¢ŅƳŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƭŀƛǘŜ ƻƴ ǾŀǊǳǎǘŜǘǘǳ ŀǳǘƻǘȅȅǇǇƛǎŜƭƭŅ ǾƛǊǘŀƭǳƪƻƭƭŀΦ 
wм ǘȅȅǇƛǎǎŅ ǾƛǊǘŀƭǳƪƪƻ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪƻǘŜƭƻǎǎŀ Ƨŀ 5мΣ 5нΣ wн Ƨŀ wо ǘȅȅǇŜƛǎǎŅ ǾƛǊǘŀƭǳƪƪƻ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ 
ƪȅǘƪƛƴǇŀƴŜŜƭƛǎǎŀΦ 
 
ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘ ƛƭƳŀƴ {¢!w¢κ{¢ht  όwм ǘȅȅǇǇƛύ   όwнΣ wо ǘȅȅǇƛǘύ 
ƪȅǘƪƛƴǘŅύ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{¢!w¢Υ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎ  
hbΥ  YŅȅƴƴƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜƛƴŜƴ ŀƧƻŀǎŜƴǘƻ 
hCCΥ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǎŅȅǘȅǎ όǎȅǘȅǘȅǎ ǇƻƛǎƪȅǘƪŜǘǘȅύ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η &ƭŅ ƧŅǘŅ ǾƛǊǘŀƭǳƪƪƻŀ hb ŀǎŜƴǘƻƻƴ Ƨƻǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΣ ƳǳǳǘŜƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ 
ŀƪǳƴ ǇǳǊƪŀǳǘǳƳƛƴŜƴΦ 
 
I¦haΗ YŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ǘƻƛƳƛ ŜƭƭŜƛ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ƻƭŜ ǾŀǇŀŀςŀǎŜƴƴƻǎǎŀ ǘŀƛ Ƨƻǎ ƭǳƪƪƻƭŜǾȅ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜŜƴΦ 
 
±ƛǊǘŀƪȅǘƪƛƴ 
¢ŅƳŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƭŀƛǘŜ ƻƴ ǾŀǊǳǎǘŜǘǘǳ ŜǊƛƭƭƛǎŜƭƭŅ ǾƛǊǘŀƪȅǘƪƛƳŜƭƭŅ  
Ƨŀ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ƪȅǘƪƛƳŜƭƭŅ 
 
hbΥ aŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎŜƴ 
hCCΥ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǎŅȅǘȅǎ όǎȅǘȅǘȅǎ ǇƻƛǎƪȅǘƪŜǘǘȅύ 
 
{¢!w¢κ{¢ht ƪȅǘƪƛƴ   YŀƛƪƪƛŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎƪŅȅǘǘǀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YŅȅƴƴƛǎǘŅŅƪǎŜǎƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴΣ ƪŅŅƴƴŅ ǾƛǊǘŀƪȅǘƪƛƴ hb ŀǎŜƴǘƻƻƴ Ƨŀ Ǉŀƛƴŀ {¢!w¢κ{¢ht ƪȅǘƪƛƴǘŅΦ 
aƻƴƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅŅ ȅƘŘŜƭƭŅ ƪȅǘƪƛƳŜƭƭŅΣ ǘŀƛ Ƨƻƪŀƛǎǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ 
ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƘƧŀǘŀ ŜǊƛƭƭƛǎƛƭƭŅ ƪȅǘƪƛƳƛƭƭŅΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƛƭŀ ƴŅƪȅȅ ƛƭƳŀƛǎƛƳƛƭƭŀΦ 
 
I¦haΗ YŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ǘƻƛƳƛΣ ŜƭƭŜƛ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ƻƭŜ ǾŀǇŀŀςŀǎŜƴƴƻǎǎŀ ǘŀƛ Ƨƻǎ ƭǳƪƪƻƭŜǾȅ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜŜƴΦ 
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±ŀƭƛƴǘŀƪȅǘƪƛƳŜǘ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ŀƭƛƴǘŀƪȅǘƪƛƳƛƭƭŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƻǇŜŀŀ ǘȅƘƧŅƪŅȅƴǘƛǘƛƭŀŀΣ ǳƛǎǘŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘƻŀΣ ȅƘŘŜƴ ǎŅŅǘƛƳŜƴ ǘƛƭŀŀΣ 
ŀƪǘƛƛǾƛǘƛƭŀŀΣ ǾŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǘƛƭŀŀ Ƨŀ ǘǊƛƳƳƛƴ ǘǳƪƛǘƛƭŀŀΦ 
 
aŜǊƪƪƛǾŀƭƻǘ ǾŀƭƛƪƻƛŘǳƛǎǎŀ ƪȅǘƪƛƳƛǎǎŅ 
 

aŜǊƪƪƛǾŀƭƻ tŀƭŀŀ ±ƛƭƪƪǳǳ 9ƛ Ǉŀƭŀ 
±!t!! YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ƻƴ ±ŀǇŀŀπ

ŀǎŜƴƴƻǎǎŀ 
Cŀǎǘ ƛŘƭŜ ǘƻƛƳƛƴǘƻ ƻƴ 
ǇŅŅƭƭŅ 

YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ƻƴ 
9ǘŜŜƴπ ǘŀƛ ǇŜǊǳǳǘǳǎ 
ŀǎŜƴƴƻǎǎŀ 

/w¦L{9κ¦t ±ŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǘƛƭŀ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅ ±ŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǘƛƭŀ ƻƴ 
ƪŜǎƪŜȅǘŜǘǘȅ 

±ŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǘƛƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ 
ǇŅŅƭƭŅ 

¢wh[[κ5b ¦ƛǎǘŜƭǳǘƛƭŀ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅ ¦ƛǎǘŜƭǳǘƛƭŀ Ƨŀ Cŀǎǘ ƛŘƭŜ 
ǘƻƛƳƛƴǘƻ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅ 

¦ƛǎǘŜƭǳǘƛƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŅŅƭƭŅ 

¢wLa {t¢ ¢ǊƛƳƳƛƴ ǘǳƪƛǘƛƭŀ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅ ¢ǊƛƳƳƛƴ ǘǳƪƛǘƛƭŀ ƻƴ 
ƪŜǎƪŜȅǘŜǘǘȅ 

¢ǊƛƳƳƛƴ ǘǳƪƛǘƛƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ 
ǇŅŅƭƭŅ 

C!{¢ L5[9 π Cŀǎǘ ƛŘƭŜ ǘƻƛƳƛƴǘƻ ƻƴ 
ǇŅŅƭƭŅ 

Cŀǎǘ ƛŘƭŜ ǘƻƛƳƛƴǘƻ Ŝƛ ƻƭŜ 
ǇŅŅƭƭŅ 

!/¢L±9 !ƪǘƛƛǾƛǘƛƭŀ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅ π !ƪǘƛƛǾƛǘƛƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŅŅƭƭŅ 
м [9±9w ¸ƘŘŜƴ ǎŅŅǘƛƳŜƴ ǘƛƭŀ ƻƴ 

ǇŅŅƭƭŅ 
π ¸ƘŘŜƴ ǎŅŅǘƛƳŜƴ ǘƛƭŀ Ŝƛ 

ƻƭŜ ǇŅŅƭƭŅ 
!/¢L±9κ C!{¢ L5[9 !ƪǘƛƛǾƛǘƛƭŀ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅ Ƨŀ Cŀǎǘ 

ƛŘƭŜ ǘƻƛƳƛƴǘƻ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŅŅƭƭŅ 
!ƪǘƛƛǾƛǘƛƭŀ Ƨŀ Cŀǎǘ ƛŘƭŜ 
ǘƻƛƳƛƴǘƻ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅ 

!ƪǘƛƛǾƛǘƛƭŀ Ƨŀ Cŀǎǘ ƛŘƭŜ 
ǘƻƛƳƛƴǘƻ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŅŅƭƭŅ 

 
!/¢L±9 ƪȅǘƪƛƴΣ !/¢L±9κC!{¢ ƪȅǘƪƛƴ 
Yǳƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƴ ǳǎŜŀƳǇƛ ƪŅȅǘǘǀƪƻƘǘŀ ǾŜƴŜŜǎǎŅΣ ƪŅȅǘŅ !/¢L±9 ǘŀƛ !/¢L±9κC!{¢ ƪȅǘƪƛƴǘŅ ƳǳǳǘǘŀŀƪǎŜǎƛ 
ƪȅǎŜƛǎŜƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƴ ŀƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ǘƛƭŀŀƴΦ 
Yǳƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳƛŜƴ ǾƛǾǳǘ ƻǾŀǘ ±ŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΣ Ƨŀ Ƨƻǎ Ǉŀƛƴŀǘ !/¢L±9 ǘŀƛ !/¢L±9κC!{¢ ƪȅǘƪƛƴǘŅΣ 
ƘŀƭǳŀƳŀǎƛ ƪŀǳƪƻǎŅŅŘƛƴ ƻƘƧŀŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊŜƛǘŀΦ 
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C!{¢ L5[9 ƪȅǘƪƛƴΣ !/¢L±9κ C!{¢ L5[9 ƪȅǘƪƛƴ 
Yǳƴ Ǉŀƛƴŀǘ C!{¢ L5[9 ǘŀƛ !/¢L±9κ C!{¢ L5[9 ƪȅǘƪƛƴǘŅΣ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ±ŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΣ ǘƛƭŀ ǾŀƛƘǘǳǳ 
ƴƻǇŜŀŀƴ ǘȅƘƧŅƪŅȅƴǘƛǘƛƭŀŀƴΦ ±ƻƛǘ ǎŅŅǘŅŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛŀ ǎƛƛǊǘŅƳŅƭƭŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳŀ 9ǘŜŜƴπ ǘŀƛ 
tŜǊǳǳǘǳǎπŀǎŜƴǘƻƻƴΦ ¢ǳǇƭŀƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΣ ǘƛƭŀ ǾŀƛƘǘǳǳ Ǿŀƛƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ƻƴ 
±ŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ 
 
.Cнлл5Σ .Cннр5 Ƨŀ .Cнрл5 ƻƴ ǾŀǊǳǎǘŜǘǘǳ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴ ǊǳƛǎƪǳǘǳƪǎŜƭƭŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘŅǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻŀ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘŀ 
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ ¢ŅǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƪȅƭƳŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŅƳƳƛǘȅƪǎŜŜƴΣ ƪǳƴ 
ǳƭƪƻƭŅƳǇǀǘƛƭŀ ƻƴ ŀƭƭŜ рл/Φ 
 
�ƒ ¢ƛƭŀƴ Ƴǳǳǘƻǎ Ŝƛ ƻƴƴƛǎǘǳ ŜƭƭŜƛ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ƻƭŜ ±ŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ 
�ƒ Wƻǎ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳƛŅ ƻƴ ǳǎŜŀƳƳŀǎǎŀ ǇŀƛƪŀǎǎŀΣ ƴƻǇŜŀƴ ǘȅƘƧŅƪŅȅƴƴƛƴ ǘƛƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ Ǿŀƛƴ 
ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ŀƪǘƛƛǾƛƴŜƴΦ 

�ƒ ±ŀǇŀǳǘǘŀŀƪǎŜǎƛ ƴƻǇŜŀƴ ǘȅƘƧŅƪŅȅƴƴƛƴ ǘƛƭŀƴΣ Ǉŀƛƴŀ C!{¢ L5[9 ǘŀƛ !/¢L±9κ C!{¢ L5[9 ƪȅǘƪƛƴǘŅ 
ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ±ŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ 

�ƒ Yǳƴ ƴƻǇŜŀƴ ǘȅƘƧŅƪŅȅƴƴƛƴ ǘƛƭŀ ƻƴ ǾŀǇŀǳǘŜǘǘǳΣ ƪǳǳƭǳǳ ƭȅƘȅǘ ŅŅƴƛ ƪŀƘŘŜǎǘƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢wh[[κ5b ƪȅǘƪƛƴ 
Yǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƭŅƳƳƛƴΣ Ƨŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ƻƴ 9ǘŜŜƴπ ǘŀƛ tŜǊǳǳǘǳǎ  
ŀǎŜƴƴƻǎǎŀΣ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ ¢wh[[κ5b ƪȅǘƪƛƴǘŅΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǎƛƛǊǘȅȅ ǳƛǎǘŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘƻǘƛƭŀŀƴΦ 
{ƛƛǊǊȅǘǘŅŜǎǎŅ ǘŅƘŅƴ ǘƛƭŀŀƴΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ срл Ƴƛƴπм 
¢ŅǎǎŅ ǘƛƭŀǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŅŅǘŅŅ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ /w¦L{9κ¦t ǘŀƛ ¢wh[[κ5b ƪȅǘƪƛƳƛŅΦ 
 
aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛƴ ǎŅŅǘǀŀƭǳŜΥ срлςмΣллл ƳƛƴπмΦ 
 
±ŀǊƻƛǘǳǎΗ ¦ƛǎǘŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘƻ Ŝƛ ǇŜǊǳǳƴƴǳΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ  
ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ ±ŀǇŀŀπŀǎŜƴǘƻƻƴΣ Ǿŀŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ǇŀƭŀǳǘǳǾŀǘ  
ǘŀƪŀƛǎƛƴΣ ƪǳƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ ǘŀƪŀƛǎƛƴ 9ǘŜŜƴπ ǘŀƛ tŜǊǳǳǘǳǎ  
ŀǎŜƴǘƻƻƴΦ 
 
�ƒ ¦ƛǎǘŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘƻ Ŝƛ ǘƻƛƳƛΣ ŜƭƭŜƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƭŜ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ƭŅƳƳƛƴΦ 
�ƒ Wƻǎ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳƛŅ ƻƴ ǳǎŜŀƳƳŀǎǎŀ ǇŀƛƪŀǎǎŀΣ ǳƛǎǘŜƭǳǘƻƛƳƛƴƴƻƴ   
ǘƛƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ Ǿŀƛƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ŀƪǘƛƛǾƛƴŜƴΦ 

�ƒ ¦ƛǎǘŜƭǳǘƻƛƳƛƴƴƻƴ Ǿƻƛ ǇŜǊǳǳǘǘŀŀ όǇŜǊǳǳƴǘǳǳύ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ  
ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ƴƻǳǎŜǘ ȅƭƛ оΣллл ƳƛƴπмΦ 

�ƒ ±ƻƛǘ ǾŀǇŀǳǘǘŀŀ ǳƛǎǘŜƭǳǘƛƭŀƴ ǇƛǘŅƳŅƭƭŅ ¢wh[[κ5b ƪȅǘƪƛƴǘŅ ǇŀƛƴŜǘǘǳƴŀΦ 
�ƒ Yǳƴ ǳƛǎǘŜƭǳǘƻƛƳƛƴƴƻƴ ǘƛƭŀ ƻƴ ǾŀǇŀǳǘŜǘǘǳΣ ƪǳǳƭǳǳ ƭȅƘȅǘ ŅŅƴƛ ƪŀƘŘŜǎǘƛΦ 
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м [9±9w ƪȅǘƪƛƴ ό5н ǘȅȅǇǇƛ όƳƻƴƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳǎύύ 
 
aƻƴƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΣ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊŜƛŘŜƴ ƪŀŀǎǳŀ Ƨŀ ǾŀƛƘǘŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƘƧŀǘŀ ȅƘŘŜƭƭŅ 
ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƭƭŅΦ 
Yǳƴ Ǉŀƛƴŀǘ м [9±9w ƪȅǘƪƛƴǘŅΣ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊŜƛŘŜƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳƧŜƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ±ŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΣ ǘƛƭŀ 
ǾŀƛƘǘǳǳ ȅƘŘŜƴ ǾƛǾǳƴ ǘƛƭŀŀƴΦ 
 
�ƒ Wƻǎ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳƛŅ ƻƴ ǳǎŜŀƳƳŀǎǎŀ ǇŀƛƪŀǎǎŀΣ ȅƘŘŜƴ ǾƛǾǳƴ ǘƛƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ Ǿŀƛƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ 
ŀƪǘƛƛǾƛƴŜƴΦ 

�ƒ ±ŀǇŀǳǘǘŀŀƪǎŜǎƛ ȅƘŘŜƴ ǾƛǾǳƴ ǘƛƭŀƴΣ ǇƛŘŅ м [9±9w ƪȅǘƪƛƴǘŅ ǇƻƘƧŀŀƴ ǇŀƛƴŜǘǘǳƴŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ƻƭƭŜǎǎŀ 
±ŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ 

�ƒ Yǳƴ ȅƘŘŜƴ ǾƛǾǳƴ ǘƛƭŀ ƻƴ ǾŀǇŀǳǘŜǘǘǳΣ ƪǳǳƭǳǳ ƭȅƘȅǘ ŅŅƴƛ ƪŀƘŘŜǎǘƛΦ 
�ƒ Wƻǎ Ƙŀƭǳŀǘ ƪŅȅǘǘŅŅ ȅƘŘŜƴ ǾƛǾǳƴ ǘƛƭŀŀ Ƴȅǀǎ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŀ ƪŜǊǊŀƭƭŀΣ ƪŅŅƴƴŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛπ ǘŀƛ ǾƛǊǘŀƪȅǘƪƛƴ ȅƘŘŜƴ 
ǾƛǾǳƴ ǘƛƭŀǎǎŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŀ ƪŜǊǊŀƭƭŀ ǘƛƭŀ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅκǇŅŅƭƭŅΦ 
 
 
/w¦L{9κ¦t ƪȅǘƪƛƴ 
Yǳƴ Ǉŀƛƴŀǘ /w¦L{9κ¦t ƪȅǘƪƛƴǘŅ ŀƧƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ƻƭƭŜǎǎŀ 9ǘŜŜƴπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΣ ǘƛƭŀ ǾŀƛƘǘǳǳ 
ǾŀƪƛƻƴƻǇǳǎǎŅŅŘƛƴǘƛƭŀŀƴΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ Ƨŀ ƴƻǇŜǳǎ Ǉȅǎȅȅ ǾŀƪƛƻƴŀΦ 
�ƒ bƻǇŜǳǘǘŀ Ǿƻƛ ǎŅŅǘŅŅ ǾŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǘƛƭŀǎǎŀ ǾŀƛƴΣ ƪǳƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ƻƴ ǾŀǊǳǎǘŜǘǘǳ Dt{ΥƭƭŅΦ 
 
I¦haΗ ¢ƻƛƳƛƴƴƻǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ŜǇŅƧƻƘŘƻƴƳǳƪŀƛǎƛŀΣ ǊƛƛǇǇǳŜƴ ƪŅȅǘǘŅƳŅǎǘŅǎƛ Dt{ΥǎǘŅΦ tȅȅŘŅ ƭƛǎŅǘƛŜǘƻŀ 
ƧŅƭƭŜŜƴƳȅȅƧŅǎƛ Dt{ΥǎǘŅΦ 
 
±ŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǎŅŅŘƛƴǘƛƭŀǎǎŀΣ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ /w¦L{9κ¦t ƪȅǘƪƛƴǘŅ ƴƻǎǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛŀ ǘŀƛ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ 
¢wh[[κ5b ƪȅǘƪƛƴǘŅ ƭŀǎƪŜŜ ƴƛƛǘŅΦ 
 
aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛŜƴ ǎŅŅǘǀŀƭǳŜΥ YƛŜǊǊƻƪǎƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴǳǳǘǘŀŀ Ҍκπ рлл Ƴƛƴπм όрл Ƴƛƴπм ƪŜǊǊŀƭƭŀŀƴύΦ 
 
bƻǇŜǳŘŜƴ ǎŅŅǘǀŀƭǳŜΥ 
π bƻǇŜǳǎ ǘƛƭŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǎǎŀ Ҍκπ мл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅκƘ όмΣл ƪƳκ ŀǎǘŜƛǘǘŀƛƴύ 
π bƻǇŜǳǎ ǘƛƭŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǎǎŀ Ҍκπ р ƳŀƛƭƛŀκƘ όлΣр Ƴŀƛƭƛŀ κ ŀǎǘŜƛǘǘŀƛƴύ 
π bƻǇŜǳǎ ǘƛƭŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǎǎŀ Ҍκπ р ǎƻƭƳǳŀκƘ όлΣр ǎƻƭƳǳŀ κ ŀǎǘŜƛǘǘŀƛƴύ 
 
�ƒ aƻƴƛǘƻƛƳƛƴŅȅǘǀǎǘŅ Ǿƻƛǘ Ǿŀƭƛǘŀ Ƙŀƭǳŀǘƪƻ ǎŅŅǘŅŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛŀ Ǿŀƛ ƴƻǇŜǳǘǘŀΦ 
�ƒ Wƻǎ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳƛŅ ƻƴ ǳǎŜŀƳƳŀǎǎŀ ǇŀƛƪŀǎǎŀΣ ǾŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǎŅŅŘƛƴǘƛƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƭƛǘŀ Ǿŀƛƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƭƭŅΣ 
Ƨƻƪŀ ƻƴ ŀƪǘƛƛǾƛƴŜƴΦ 

�ƒ ¢ƛƭŀ Ŝƛ ǾŀƛƘŘǳ ǾŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǎŅŅŘƛƴǘƛƭŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀΦ 
�ƒ Dt{ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŅȅǘǀǎǎŅ όƳƻƴƛǘƻƛƳƛƴŅȅǘǀǎǘŅ Ǿŀƭƛǘǘǳ ƴƻǇŜǳŘŜƴ ǎŅŅǘǀύ 
�ƒ ¦ƛǎǘŜƭǳǘƻƛƳƛƴǘƻ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅ 
�ƒ aƻƴƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΣ ȅƪǎƛ ƳƻƻǘǘƻǊŜƛǎǘŀ ƻƴ ǎŀƳƳǳƴǳǘ 

�ƒ ±ŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǎŅŅŘƛƴǘƛƭŀ Ǿƻƛ ǇȅǎŅƘǘȅŅ ƘŜǘƪŜƭƭƛǎŜǎǘƛΣ Ƨƻǎ ǾŜƴŜǘǘŅ ƪŅŅƴƴŜǘŅŅƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛΦ 
�ƒ ±ŀǇŀǳǘǘŀŀƪǎŜǎƛ ǾŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǎŅŅŘƛƴǘƛƭŀƴΣ ǇƛŘŅ /w¦L{9κ¦t ƪȅǘƪƛƴǘŅ ǇƻƘƧŀŀƴ ǇŀƛƴŜǘǘǳƴŀΦ 
�ƒ Yǳƴ ǾŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǎŅŅŘƛƴǘƛƭŀ ƻƴ ǾŀǇŀǳǘŜǘǘǳΣ ƪǳǳƭǳǳ ƭȅƘȅǘ ŅŅƴƛ ƪŀƘŘŜǎǘƛΦ 
�ƒ ±ŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǎŅŅŘƛƴǘƛƭŀ ǾŀǇŀǳǘǳǳ ǇŀƪƻǘŜǘǳǎǘƛ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀΥ 

�ƒ Dt{ ǾƛǊƘŜ ǘŀƛ ȅƘǘŜȅǎ ƪŀǘƪŜŀŀ όƳƻƴƛǘƻƛƳƛƴŅȅǘǀǎǘŅ Ǿŀƭƛǘǘǳ ƴƻǇŜǳŘŜƴ ǎŅŅǘǀύ 
�ƒ aƻƻǘǘƻǊƛ ǎŀƳƳǳǳ ǘŀƛ ƪŅȅƴǘƛ ŜǇŅƴƻǊƳŀŀƭƛ όȅƭƛƭŅƳǇǀΣ ŀƭƘŀƛƴŜƴ ǀƭƧȅƴǇŀƛƴŜ ǘƳǎΦύ 
�ƒ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ŜǇŅǾŀƪŀŀ 
�ƒ YŀǳƪƻǎŅŅŘƛƴǘŅ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ǘƛŜǘǘȅ ƳŅŅǊŅ ŀǎŜƴƴƻƴ ǘƛƭŀƴ ƳǳǳǘǘŀƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ Ґ Ƨƻǎ ǾŀƪƛƻƴƻǇŜǳǎǎŅŅŘƛƴǘƛƭŀǎǎŀ  
   ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƻǇŜǳŘŜƪǎƛ ƻƴ ŀǎŜǘŜǘǘǳ оΣллл ƳƛƴπмΣ ǘƛƭŀ ǾŀǇŀǳǘǳǳΣ Ƨƻǎ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛŀ ƴƻǎǘŜǘŀŀƴ ȅƭƛ оΣрлл Ƴƛƴπм  
   ǘŀƛ ƭŀǎƪŜǘŀŀƴ ŀƭƭŜ нΣрлл Ƴƛƴπм ƪŀǳƪƻǎŅŅŘƛƴǾƛǾǳǎǘŀΣ ǘŀƛ Ƨƻǎ ǾƛǇǳ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ tŜǊǳǳǘǳǎπŀǎŜƴǘƻƻƴΦ 
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¢wLa {t¢Φ ƪȅǘƪƛƴ 
tŀƛƴŀƳŀƭƭŀ ¢wLa {t¢Φ ƪȅǘƪƛƴǘŅΣ Ƴǳǳǘǘǳǳ ǘƛƭŀ ǘǊƛƳƳƛƴ ǘǳƪƛǘƛƭŀŀƴΣ Ƨƻƪŀ ǘǊƛƳƳŀŀ ŀǳǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘ 
ƴƻǇŜǳŘŜƴ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎǘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 
hƭƻǎǳƘǘŜŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜǾŀǘ ǘǊƛƳƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ όƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ Ƨŀ ƴƻǇŜǳǎύ Ƨŀ ǘǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀ ƻƴ 
ŀǎŜǘŜǘǘǳ ƳƻƴƛǘƻƛƳƛƴŅȅǘǘǀǀƴΦ Yŀǘǎƻ ƭƛǎŅǘƛŜǘƻ ƪƻƘŘŀǎǘŀ ǘǊƛƳƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 
�ƒ Wƻǎ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳƛŅ ƻƴ ǳǎŜŀƳƳŀǎǎŀ ǇŀƛƪŀǎǎŀΣ ǘǊƛƳƳƛƴ ǘǳƪƛǘƛƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƭƛǘŀ Ǿŀƛƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ 
ŀƪǘƛƛǾƛƴŜƴΦ 

�ƒ ±ŀǇŀǳǘǘŀŀƪǎŜǎƛ ǘǊƛƳƳƛƴ ǘǳƪƛǘƛƭŀƴΣ Ǉŀƛƴŀ ¢wLa {t¢Φ ƪȅǘƪƛƴǘŅΦ 
�ƒ Yǳƴ ǘǊƛƳƳƛƴ ǘǳƪƛǘƛƭŀ ƻƴ ǾŀǇŀǳǘŜǘǘǳΣ ƪǳǳƭǳǳ ƭȅƘȅǘ ŅŅƴƛ ƪŀƘŘŜǎǘƛΦ 
 
 
YŅǎƛƪŀŀǎǳǾƛǇǳ όwм ǘȅȅǇǇƛύκƪŅǎƛƪŀŀǎǳǇŀƛƴƛƪŜ όwн Ƨŀ wо ǘȅȅǇƛǘύ 
 
YŅǎƛƪŀŀǎǳǾƛǇǳŀκπǇŀƛƴƛƪŜǘǘŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘƛ Ǿŀƛƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ƪŀŀǎǳǘƛƴƳƻƻǘǘƻǊŜƛǎǎŀΦ 
.Cнлл5Σ .Cннр5 Ƨŀ .Cнрл5 ǾŀǊǳǎǘŜǘǘǳ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴ ǊǳƛǎƪǳǘǳƪǎŜƭƭŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘŅǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻŀ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ 
ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ 
¢ŅǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƪȅƭƳŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŅƳƳƛǘȅƪǎŜŜƴΣ ƪǳƴ ǳƭƪƻƭŅƳǇǀǘƛƭŀ ƻƴ ŀƭƭŜ рл/Φ 
 
                    όwм ǘȅȅǇǇƛύ  όwн ǘȅȅǇǇƛύ                 όwо ǘȅȅǇǇƛύ 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
wм ǘȅȅǇǇƛΥ bƻǎǘŀ ƪŅǎƛƪŀŀǎǳǾƛǇǳŀ ȅƭǀǎǇŅƛƴ ƴƻǎǘŀŀƪǎŜǎƛ ǘȅƘƧŅƪŅȅƴǘƛŅΦ YŅǎƛƪŀŀǎǳǾƛǇǳ Ŝƛ ƭƛƛƪǳΣ ŜƭƭŜƛ 
ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ƻƭŜ ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ IǳƻƳŀŀ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ Ŝƛ ƭƛƛƪǳΣ Ƨƻǎ ƪŅǎƛƪŀŀǎǳǾƛǇǳ Ŝƛ ƻƭŜ 
έƪƛƛƴƴƛέ ŀƭŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ 
 
wн Ƨŀ wо ǘȅȅǇƛǘΥ tŀƛƴŀ ƪŅǎƛƪŀŀǎǳǇŀƛƴƛƪŜǘǘŀΣ ƪŅŅƴƴŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳŀ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ŀǎŜƴǘƻƻƴΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ 
ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ƴƻǳǎŜǾŀǘΣ ƪǳƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ǎƛƛǊǘȅȅ ǘƛŜǘȅƴ ǇƛǎǘŜŜƴ ȅƭƛΦ ±ŀƛƘŘŜƳŜƪŀƴƛǎƳƛ Ŝƛ ƪȅǘƪŜ ǾŀƛƘŘŜǘǘŀΣ ƪǳƴ 
ƪŅǎƛƪŀŀǎǳǇŀƛƴƛƪŜǘǘŀ ƻƴ ǇŀƛƴŜǘǘǳ Ƨŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳŀ ǎƛƛǊǊŜǘǘȅΦ  
YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ Ŝƛ ƭƛƛƪǳΣ ŜƭƭŜƛ ǾŀǇŀŀƭǳƪƛǘǳǎǇŀƛƴƛƪŜǘǘŀ ǇŀƛƴŜǘŀ όwн ǘȅȅǇǇƛύΦ  
 
 
tDaπCL ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ κ ǎǳƳƳŜǊƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
tDaπCL ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ όǇǳƴŀƛƴŜƴύ ǎȅǘǘȅȅ ǇŀƭŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǎǳƳƳŜǊƛ ƛƭƳƻƛǘǘŀŀ ŅŅƴƛƳŜǊƪƛƭƭŅΣ Ƨƻǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƘƧŀǳǎ 
ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ƛƭƳŜƴŜŜ ǾƛƪŀŀΦ 
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[ŀǘŀǳƪǎŜƴ ό!/Dύ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ κ ǎǳƳƳŜǊƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
[ŀǘŀǳƪǎŜƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ όǇǳƴŀƛƴŜƴύ ǎȅǘǘȅȅ ǇŀƭŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǎǳƳƳŜǊƛ ƛƭƳƻƛǘǘŀŀ ŅŅƴƛƳŜǊƪƛƭƭŅΣ Ƨƻǎ ƭŀǘŀǳǎπ
ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ƛƭƳŜƴŜŜ ǾƛƪŀŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
mƭƧȅƴǇŀƛƴŜŜƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ κ ǎǳƳƳŜǊƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
mƭƧȅƴǇŀƛƴŜŜƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ όǾƛƘǊŜŅύ ǎŀƳƳǳǳΣ όǘŀƛ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ ǇǳƴŀƛƴŜƴΣ ŜǊƛƭƭƛǎƴŅȅǘǘǀ ǎȅǘǘȅȅύ Ƨŀ ǎǳƳƳŜǊƛ 
ƛƭƳƻƛǘǘŀŀ ŅŅƴƛƳŜǊƪƛƭƭŅΣ Ƨƻǎ ǀƭƧȅƴǘŀǎƻ ƻƴ ƭƛƛŀƴ ŀƭƘŀƛƴŜƴ Ƨŀ κ ǘŀƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƻƛǘŜƭǳ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ƛƭƳŜƴŜŜ ǾƛƪŀŀΦ 
{ŀƳŀƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ǇǳǘƻŀǾŀǘ ŀǎǘŜƛǘǘŀƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸ƭƛƭŅƳƳǀƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ κ ǎǳƳƳŜǊƛ όǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
¸ƭƛƭŅƳƳǀƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ όǇǳƴŀƛƴŜƴύ ǎȅǘǘȅȅ ǇŀƭŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǎǳƳƳŜǊƛ ƛƭƳƻƛǘǘŀŀ ŅŅƴƛƳŜǊƪƛƭƭŅΣ Ƨƻǎ 
ƧŅŅƘŘȅǘȅǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ƛƭƳŜƴŜŜ ǾƛƪŀŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ǇǳǘƻŀǾŀǘ ŀǎǘŜƛǘǘŀƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ŜŘŜƴŜǊƻǘǘƛƳŜƴ ǎǳƳƳŜǊƛ 
{ǳƳƳŜǊƛ ƛƭƳƻƛǘǘŀŀ ŅŅƴƛƳŜǊƪƛƭƭŅΣ ƪǳƴ ǾŜŘŜƴŜǊƻǘǘƛƳŜŜƴ ƻƴ ƪŜǊǘȅƴȅǘ ǾŜǘǘŅΦ 
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¢ǊƛƳƳƛκƪƛǇǇƛƪȅǘƪƛƴ 
tŀƛƴŀ ǘǊƛƳƳƛκƪƛǇǇƛƪȅǘƪƛƴǘŅ ό¦t ǘŀƛ 5bύ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜǎǎŅ ǎŅŅǘŅŅƪǎŜǎƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪǳƭƳŀŀ όǘǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀύ 
ŀƧƻǎǎŀΣ ǘŀƛ ƪǳƴ ǾŜƴŜ ƻƴ ǇȅǎŅƘŘȅƪǎƛǎǎŅΦ  
 
YƛƛƘǘȅǾȅȅǎΣ ƳŀƪǎƛƳƛ ƴƻǇŜǳǎΣ ŀƧƻǾŀƪŀǳǎ Ƨŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴ ƪǳƭǳǘǳǎ ǊƛƛǇǇǳǾŀǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 
 
I¦haΥ ¢ǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀƴ ǎŅŅǘǀŀǎǘŜƛƪƪƻ ƻƴ ǾŅƭƛƭƭŅ πпл π Ҍмсл ƪǳƴ ǾŜƴŜŜƴ ǇŜǊŅǇŜƛƭƛƴ ƪǳƭƳŀ ƻƴ мнлΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η [ƛƛŀƴ ǎǳǳǊƛ ǘǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƪŀǾƛǘƻƛƴǘƛŀ Ƨŀ ƴƻǎǘŀŀ ǇƻǘƪǳǊƛƴ ƛƭƳŀŀƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŜƴ 
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ȅƭƛƪƛŜǊǊƻƪǎƛŀ ǘŀƛ ǾŜǎƛǇǳƳǇǇǳǾŀǳǊƛƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I¦haΥ aƻƴƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΣ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊŜƛŘŜƴ  
ǘǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŅŅǘŅŅ ȅƘǘŅ ŀƛƪŀŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƴ  
ǘǊƛƳƳƛƪȅǘƪƛƳŜǎǘŅΣ Ƨŀκǘŀƛ ǎŅŅǘǀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ȅƪǎƛǘǘŅƛƴκƳƻƻǘǘƻǊƛ  
ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜǎǘŅ όwо ǘȅȅǇǇƛύ ǘŀƛ ǘǊƛƳƳƛƪȅǘƪƛƴ ǇŀƴŜŜƭƛǎǘŀΦ 
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YƛǇǇŀǳǎ    YƛǇǇƛƪȅǘƪƛƴ όƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǉǳƻƭƛ) 
tŀƛƴŀ ǘǊƛƳƳƛπκƪƛǇǇƛƪȅǘƪƛƴǘŅ ǎŅŅǘŅŅƪǎŜǎƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪȅƭƧŜǎǎŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀŀ ƪƛǇǇƛƪȅǘƪƛƴǘŅ 
ƪƛǇǇƛƪǳƭƳŀŀ ǾŅƭƛƭƭŅ мрл π сулΦ YƛǇǇƛƪǳƭƳŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ  ǘǳƭŜŜ ƪŅȅǘǘŅŅ Ǿŀƛƴ ǾŜƴŜŜƴ ǘǊŀƛƭŜǊƛƪǳƭƧŜǘǳƪǎŜǎǎŀ 
ǎŅŅǘŅŅ ŀƧŜǘǘŀŜǎǎŀ Ƴŀǘŀƭŀǎǎŀ ǾŜŘŜǎǎŅΣ ǊŀƴǘŀǳǘǳŜǎǎŀΣ  ǘŀƛ ƘǳƻƭƭŜǘǘŀŜǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀΣ Ƨŀκǘŀƛ ƪǳƴ ǾŜƴŜ ƻƴ 
ƴƻǎǘŜǘǘŀŜǎǎŀ ǾŜƴŜǘǘŅ ȅƭǀǎ ǘŀƛ ŀƴƪƪǳǊƻƛǘŀŜǎǎŀΦ  ǇȅǎŅƘŘȅƪǎƛǎǎŅ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǎŀƳƳǳǘŜǘǘǳƴŀΦ 
aƻƴƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΣ ƪŀƭƭƛǎǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊŜƛǘŀ   
ǎŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǘƛΦ   ±!whL¢¦{Η YŅȅǘǘǀ ŀƧƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜƘŘƻǘǘƻƳŀǎǘƛ 
    ƪƛŜƭƭŜǘǘȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YŅǎƛƪƛǇǇŀǳƪǎŜƴ ǾŜƴǘǘƛƛƭƛǊǳǳǾƛ   YŅǎƛƪƛǇǇŀǳƪǎŜƴ ǾŜƴǘǘƛƛƭƛǊǳǳǾƛ 
 
Wƻǎ ǎŅƘƪǀǘǊƛƳƳƛ Ŝƛ ǘƻƛƳƛ ŜǎƛƳΦ ǘȅƘƧŜƴƴŜŜƴ ŀƪǳƴ ǘŀƪƛŀΣ  
ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƛǇŀǘŀ ƪŅǎƛƪŅȅǘǘǀƛǎŜǎǘƛ ŀǾŀŀƳŀƭƭŀ  
ƪŅǎƛƪƛǇǇŀǳǎǊǳǳǾƛŀΦ  
Yǳƴ Ƙŀƭǳŀǘ ƪƛǇŀǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ƪŅǎƛƴΣ ƪŅŅƴƴŅ ǊƛǇǳǎǘƛƳŜƴ ŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀŀ  
ƪŅǎƛƪƛǇǇŀǳǎǊǳǳǾƛŀ ǊǳǳǾƛƳŜƛǎǎŜƭƛƭƭŅ мςн ƪƛŜǊǊƻǎǘŀ ǾŀǎǘŀǇŅƛǾŅŅƴΦ  
YƛǇǇŀǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪƛŜǊǊŅ ǊǳǳǾƛ ƳȅǀǘŅǇŅƛǾŅŅƴ ƪƛƛƴƴƛ ǘƛǳƪŀǎǘƛΦ 
 
±!!w!Η ±ŀǊƳƛǎǘŀ ŜǘǘŜƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ŀƭƭŀ ƻƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ  
ŀǾŀŀǘ ǊǳǳǾƛŀΣ ƪƻǎƪŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ Ǉǳǘƻŀŀ ƴƻǇŜŀǎǘƛ ŀƭŀǎΣ ƪǳƴ ǊǳǳǾƛŀ  
ŀǾŀǘŀŀƴ όƧƻǎ ǎŜ ƻƴ ȅƭǀǎ ƪƛǇŀǘǘǳƴŀύΦ 
 
±!whL¢¦{Η ±ŀǊƳƛǎǘŀ ŜƴƴŜƴ ŀƧƻŀΣ ŜǘǘŅ ǊǳǳǾƛ ƻƴ ǘƛǳƪŀǎǘƛ ƪƛƛƴƴƛΦ {ŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƻǳǎǳ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ 
ǾŀŀǊŀǘƛƭŀƴƴŜΦ 
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IŅǘŅƪȅǘƪƛƴΣ ƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳκƪƭƛǇǎƛ 
 
tŀƛƴŀƳŀƭƭŀ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƴǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǎŀƳƳǳǳΦ IŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳƴ ǾŅƭƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǎŀƳƳǳǳ ǾŅƭƛǘǘǀƳŅǎǘƛΣ 
Ƨƻǎ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀ Ǉǳǘƻŀŀ ǾŜƴŜŜǎǘŅΦ aƻƻǘǘƻǊƛ ǎŀƳƳǳǳΣ ƪǳƴ ƴŀǊǳƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƭŜǾŀ ƪƭƛǇǎƛ ƛǊǘƻŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ 
ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜǎǘŅΦ Yǳƴ ƪŅȅǘŅǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀΣ ǾŀǊƳƛǎǘŀ ŜǘǘŅ ƪƛƛƴƴƛǘŅǘ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳƴ ǇŅŅƴ ƘǳƻƭŜƭƭŀ ƛǘǎŜŜǎƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±!whL¢¦{Η Wƻǎ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅΣ ǾŜƴŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀƴ ƘŀƭƭƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻǎŀƭǘŀ 
Ƨƻǎ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀ ŜǎƛƳΦ Ǉǳǘƻŀŀ ǾŜƴŜŜǎǘŅΦ 
 
YǳƭƧŜǘǘŀƧŀƴ Ƨŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾǳƻƪǎƛΣ ǾŀǊƳƛǎǘŀ ŜǘǘŅ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƪƭƛǇǎƛ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ  
ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜŜƴ ƴŀǊǳƭƭŀΣ Ƨŀ ƴŀǊǳƴ ǘƻƛƴŜƴ ǇŅŅ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀŀƴΦ 
 
I¦haΗ aƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅΣ ŜƭƭŜƛ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƪƭƛǇǎƛ ƻƭŜ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜŜƴΦ  
 
IŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ǾŀǊŀƪƭƛǇǎƛƴ ǎŀŀǘ ƪŀǳǇǇƛŀŀƭǘŀǎƛΣ ǎŅƛƭȅǘŅ ǎŜ ǘȅǀƪŀƭǳǇǳǎǎƛǎǎŀΦ 
 
 
YƛǇǇƛƭǳƪƪƻ 
 
Wƻǎ ǾŜƴŜ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ǘŀƛ ŀƴƪƪǳǊƻƛŘŀŀƴ ǇƛŘŜƳƳŅƪǎƛ ŀƛƪŀŀΣ  
ƪŅȅǘŅ ƪƛǇǇŀǳǎƭǳƪƪƻŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭǳƪƛǘǎŜƳƛǎŜŜƴ ȅƭŅŀǎŜƴǘƻƻƴΦ  
YƛǇǇŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƴƛƛƴ ȅƭǀǎ ƪǳƛƴ ǎŜ ƴƻǳǎŜŜ Ƨŀ ǎƛƛǊǊŅ ǾƛǇǳ ƭǳƪƛǘǳǎπ 
ŀǎŜƴǘƻƻƴ 
 
I¦haΗ 
�ƒ 9ƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƪƛǇǇŀŀǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ȅƭŅŀǎŜƴǘƻƻƴΣ ŀƴƴŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ  
ƻƭƭŀ ǎŀƳƳǳƪǎƛǎǎŀ Ƴƛƴǳǳǘƛƴ ŀƧŀƴ ƧŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ǘȅƘƧŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛ  
ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀΦ 

�ƒ hƭŜ ǾŀǊƻǾŀƛƴŜƴΣ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ȅƭǀǎ ƪƛǇŀǘǘǳƴŀΣ ŜǘǘŜƛ ǎŜ  
ǘǀǊƳŅŅ ƳǳƛƘƛƴ ǾŜƴŜƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ƭŀƛǘǳǊƛƛƴΦ 
 
±!whL¢¦{Η  
Wƻǎ Ŝǘ ǾŀǊƳƛǎǘŀ ƪŀƭƭƛǎǘǳǎǘŀ ƪƛǇǇƛƭǳƪƪƻǾƛǾǳƛƭƭŀΣ 
Ǿƻƛ ǘǊƛƳƳƛƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛƛƪŀƴ ǇŀƛƴŜ ǇǳŘƻǘŀ Ƨŀ 
ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŀƭƭƛǎǘǳƪǎŜƴ ŀƭŀǎΦ 
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{ŅŅǘǀŜǾŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
Wƻǎ ƻƘƧŀǳǎ Ǉǳƻƭǘŀŀ ƻƛƪŜŀƭƭŜ ǘŀƛ 
ǾŀǎŜƳƳŀƭƭŜ όǾŜǘŅŅ ǎƛǾǳǳƴύ 
ŀƧŜǘǘŀŜǎǎŀ ǘŅȅŘŜƭƭŅ ƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀΣ 
ǎŅŅŘŅ ǎŅŅǘǀŜǾŅŅ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǾŜƴŜ 
ƪǳƭƪŜŜ ǎǳƻǊŀŀƴΦ  [ǀȅǎŅŅ 
ƪƛǊƛǎǘȅǎǇǳƭǘǘƛŀ Ƨŀ ƪŅŅƴƴŅ ŜǾŅŅ 
ƻƛƪŜŀƭƭŜ ǘŀƛ ǾŀǎŜƳƳŀƭƭŜΦ 

{ƛƴƪƪƛŀƴƻŘƛǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ƛƴƪƪƛŀƴƻŘƛǘ ƻǾŀǘ ǳƘǊŀǳǎπ
ƳŜǘŀƭƭƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǎǳƻƧŜƭŜǾŀǘ 
ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ƪƻǊǊƻƻǎƛƻƭǘŀΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η &ƭŅ Ƴŀŀƭŀŀ 
ǎƛƴƪƪƛŀƴƻŘƛŀΦ {Ŝ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ 
ŀƴƻŘƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ 

WŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ 
ǘŀǊƪƛǎǘǳǎŀǳƪƪƻ 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŀǊƪƛǎǘŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 
ƪǳǾŀƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀǎǘŀ ŀǳƪƻǎǘŀΣ  
ŜǘǘŅ ƧŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜǎƛ ƪƛŜǊǘŅŅ 
ƪǳƴƴƻƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀΦ 
 
 
 
 
 

 
WŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ƻǘǘƻŀǳƪƻǘ 
όƳƻƭŜƳƳƛƴ Ǉǳƻƭƛƴύ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŀǊƪƛǎǘŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 
ƪǳǾŀƴ ƻǎƻƛǘǘŀƳŀǎǘŀ ŀǳƪƻǎǘŀΣ  
ŜǘǘŅ ƧŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜǎƛ ƪƛŜǊǘŅŅ 
ƪǳƴƴƻƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀΦ 
 

YƛŜǊǊƻǎƭǳƪǳƳƛǘǘŀǊƛ 
ό±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YƛŜǊǊƻǎƭǳƪǳƳƛǘǘŀǊƛ ƴŅȅǘǘŅŅ 
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎƭǳǾǳƴΦ 
 
 

ba9! нллл ƭƛƛǘƛƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ba9! нллл ƭƛƛǘǘƛƳŜƴ ƪŀǳǘǘŀ 
ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƭƛǘǘŅŅ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŀ 
ƪǳǘŜƴΤ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎƭǳƪǳΣ 
ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴ ƪǳƭǳǘǳǎ Ƨŀ 
ŜǊƛƴŅƛǎŜǘ ǾŀǊƻƛǘǳƪǎŜǘ ƭƛƛǘƻǎπ
ƪŀŀǇŜƭƛƴ όƭƛǎŅǾŀǊǳǎǘŜύ 
ǾŅƭƛǘȅƪǎŜƭƭŅΦ  Yȅǎȅ ƪŀǳǇǇƛŀŀƭǘŀǎƛ 
ƭƛǎŅƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŀΦ 

 
aƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇŀƴ ƭǳƪƛǘǳǎǎŀƭǇŀ 
±ŜŘŅ ƭǳƪƛǘǳǎǎŀƭǾƻƛǎǘŀ ŀǾŀǘŀƪǎŜǎƛ ƭǳƪƛǘǳƪǎŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇŀƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 
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YŅȅǘǘǀǘǳƴǘƛŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ 
¢ŅƳŅ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ƭŀǎƪŜŜ ƪŅȅǘǘǀǘǳƴƴƛǘ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎƘǳƻƭƭƻǎǘŀΦ Yǳƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀ Ƙǳƻƭǘƻ ƻƴ 
ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛƴŜƴΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǾŅƭƛǘǘŅŅ ǎƛƛǘŅ ǘƛŜŘƻƴ ba9!Υƴ ǾŅƭƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ba9! нллл ȅƘǘŜŜƴǎƻǇƛǾŀŀƴ ƭŀƛǘǘŜŜǎŜŜƴΦ 
 
Yǳƴ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎƘǳƻƭǘƻ ƻƴ ǎǳƻǊƛǘŜǘǘǳΣ ƴƻƭƭŀŀ ǘǳƴǘƛƭŀǎƪǳǊƛΥ 
мΦ YŅŅƴƴŅ ǾƛǊǘŀƭǳƪƪƻ hb ŀǎŜƴǘƻƻƴ όǎǳƳƳŜǊƛ ŅŅƴǘŅŅ ƪŀƘŘŜǎǘƛύΦ 
нΦ tŀƛƴŀ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƴǘŅ р ƪŜǊǘŀŀ нл ǎŜƪǳƴƴƛƴ ǎƛǎŅƭƭŅΦ {ǳƳƳŜǊƛ ŅŅƴǘŅŅ ƪŜǊǊŀƴ ƛƭƳƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ƭŀǎƪǳǊƛƴ  
    ƴƻƭƭŀǳƪǎŜǎǘŀΦ 
 
I¦haΥ YŅȅǘǘǀǘǳƴƴƛǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƴƻƭƭŀǘŀ ǾŀƛƴΣ ƪǳƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ŜƘŘƻǘ ǘŅȅǘǘȅǾŅǘΦ Wƻǎ ƴƻƭƭŀǳǎ Ŝƛ ƻƴƴƛǎǘǳΣ ƻƭŜ 
ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ IƻƴŘŀ ƘǳƻƭǘƻƻƴΦ 
�ƒ aƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ǎŀƳƳǳǘŜǘǘǳƴŀΦ 
�ƒ ±ŀƛƘŘŜ ƻƴ ǾŀǇŀŀƭƭŀΣ ǾŀƛƘŘŜπ Ƨŀ ƪŀŀǎǳǾƛǇǳ ƻǾŀǘ ǾŀǇŀŀƭƭŀ 
�ƒ {ǳƳƳŜǊƛ Ŝƛ ŅŅƴƴŅΦ 
�ƒ !ǳǘƻƳŀŀǘǘƛƴŜƴ ǘǊƛƳƳƛ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ 
 
aŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎƘǳƻƭƭƻƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅǘǘǀǘǳƴƴƛǘ Ƨŀ ŀƛƪŀƧŀƪǎƻ όƪŀǘǎƻ ƘǳƻƭǘƻǘŀǳƭǳƪƪƻύΦ  
{ƛƪǎƛΣ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎƘǳƻƭǘƻ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǘŀǊǇŜŜƴ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ Ƙǳƻƭƭƻǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘǘŀǾŀ ǘǳƴǘƛƭŀǎƪǳǊƛ ƛƭƳƻƛǘǘŀŀ Ƙǳƻƭƭƻǎǘŀ 
όƪŅȅǘǘǀǘǳƴǘŜƧŀ ƪŜǊǘȅȅ ǾŅƘŅƴύΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴΣ ƴƻƭƭŀŀ Ƙǳƻƭƭƻƴ ǘǳƴǘƛƭŀǎƪǳǊƛ ŀƛƴŀ ƪǳƴ Ƙǳƻƭǘƻ ƻƴ ǎǳƻǊƛǘŜǘǘǳΣ 
ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅ ƻƴƪƻ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎƘǳƻƭǘƻ ǎǳƻǊƛǘŜǘǘǳ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅǘǘǀǘǳƴǘƛŜƴ ǘŀƛ ŀƛƪŀƧŀƪǎƻƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 
 
YŅȅǘǘǀǘǳƴǘƛŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ŀƧƻƛǘǳǎ 
 
 
 
 
�D�����Œ�����]�l���]�•�Z�µ�}�o�š�}�v���Ç�š�š�‚��
�ƒ LƭƳƻƛǘǳǎ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎƘǳƻƭƭƻǎǘŀ ƴŅƪȅȅ ƳƻƴƛǘƻƛƳƛƴŅȅǘǀǎǎŅΣ ƪǳƴ ǾƛǊǘŀƪȅǘƪƛƴ ǘŀƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƪȅǘƪƛƴ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅΦ 
�ƒ LƭƳƻƛǘǳǎ Ƙǳƻƭƭƻǎǘŀ ǎŅƛƭȅȅ ƴŅȅǘǀǎǎŅΣ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǘǘȅΦ 
�ƒ LƭƳƻƛǘǳǎ ƪŀǘƻŀŀ ƴŅȅǘǀǎǘŅΣ ƪǳƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ 9ǘŜŜƴπ ǘŀƛ tŜǊǳǳǘǳǎ ŀǎŜƴǘƻƻƴΦ 
 
ba9!нллл ȅƘǘŜŜƴǎƻǇƛǾŀ ƴŅȅǘǘǀΥ 
�ƒ {ŜǳǊŀŀ ƴŅȅǘǀƴ ƻƘƧŜƛǘŀΦ 
�ƒ Wƻǎ ƴŅȅǘǘǀǀƴ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƭƛǘŀ ƛƭƳƻƛǘǳǎ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛΣ ǾŀƭƛǘǎŜ έbƻǘƛŦȅέ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀΦ 
�ƒ YȅǘƪŜ ƴŅȅǘǘǀ ǇŅŅƭƭŜ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƪȅǘƪŜǘ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛǊǘŀƭǳƪƻƴ hb ŀǎŜƴǘƻƻƴΦ 
�ƒ bŅȅǘǘǀǘŀǇŀ Ǿƻƛ ǇƻƛƪŜǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ƴŅȅǘǀƴ ǘȅȅǇƛǎǘŅΦ 
 
Yǳƴ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎƘǳƻƭƭƻǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ƛƭƳƻƛǘǳǎΥ 
мΦ {ǳƻǊƛǘŀ Ƙǳƻƭǘƻ ǾƛƛǇȅƳŅǘǘŅ Ǉŀƭŀǘǘǳŀǎƛ ǎŀǘŀƳŀŀƴΦ 
нΦ bƻƭƭŀŀ ǘǳƴǘƛƭŀǎƪǳǊƛΦ Wƻǎ ƭŀǎƪǳǊƛŀ Ŝƛ ƴƻƭƭŀǘŀΣ ƛƭƳƻƛǘǳǎ Ƙǳƻƭƭƻǎǘŀ ƧŅŅ ƴŅƪȅǾƛƛƴ Ƨŀ ǘǳƴǘƛƭŀǎƪǳǊƛƴ ƭǳƪŜƳŀ  
    ǎŜǳǊŀŀǾŀŀƴ Ƙǳƻƭǘƻƻƴ ƻƴ ǾŅŅǊŅΦ 
 
Yǳƴ Ƙǳƻƭǘƻ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ŜƴƴŜƴ ǘǳƴǘƛƭŀǎƪǳǊƛƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀΣ ƴƻƭƭŀŀ ǘǳƴǘƛƭŀǎƪǳǊƛΦ Wƻǎ ƭŀǎƪǳǊƛŀ Ŝƛ ƴƻƭƭŀǘŀ ƭǳƪŜƳŀ 
ǎŜǳǊŀŀǾŀŀƴ Ƙǳƻƭǘƻƻƴ ƻƴ ǾŅŅǊŅΦ 
 
!ƪǳƴ ǇƻƛǎƪȅǘƪŜƴǘŅƛƭƳƻƛǘǳǎ 
¢ŅƳŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻ ǾŀǊƻƛǘǘŀŀ ƪŅȅǘǘŅƧŅŅ ŜǘǘŅ ŀƪǳƴ ƪȅǘƪƛƴ ƻƴ hCC ŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ Wƻǎ ƪȅǘƪƛƴ ƻƴ hCC ŀǎŜƴƴƻǎǎŀΣ 
ǎǳƳƳŜǊƛ ŅŅƴǘŅŅ ƪƻƭƳŜ ƪŜǊǘŀŀ ǎŜǳǊŀŀǾƛŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 
�ƒ Yǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǘŅŅƴΦ 
�ƒ Yǳƴ ǘǊƛƳƳƛŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴΦ 
�ƒ Yǳƴ ŀƪǳƴ ƪȅǘƪƛƴ ƪŅŅƴƴŜǘŅŅƴ hCC ŀǎŜƴǘƻƻƴ ǾƛǊǘŀƪȅǘƪƛƳŜƴκπƭǳƪƻƴ ƻƭƭŜǎǎŀ hb ŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ 
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рΦ !{9bb¦{ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η Wƻǎ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƛƪŜƛƴ ŀǎŜƴƴŜǘǘǳΤ ƳƻƻǘǘƻǊƛ Ǿƻƛ ǇǳŘƻǘŀ ǾŜǘŜŜƴΣ ǾŜƴŜǘǘŅ Ŝƛ Ǉȅǎǘȅ 
ŀƧŀƳŀŀƴ ǎǳƻǊŀŀƴΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƻǇŜǳǎ Ŝƛ ƪŀǎǾŀ Ƨŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜƪǳƭǳǘǳǎ ƭƛǎŅŅƴǘȅȅΦ 
 
{ǳƻǎƛǘǘŜƭŜƳƳŜΣ ŜǘǘŅ ǾŀƭǘǳǳǘŜǘǘǳ IƻƴŘŀπǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƪŀǳǇǇƛŀǎ ŀǎŜƴǘŀŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴΦ Yȅǎȅ ƴŜǳǾƻŀ 
ƭƛǎŅǾŀǊǳǎǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƭŀƛǘǘŜƛŘŜƴ ŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪŅȅǘǀǎǘŅ IƻƴŘŀπǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛπƪŀǳǇǇƛŀŀƭǘŀǎƛΦ 
 
±ŀƭƛǘǎŜ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŜƘƻƭƭŜ ǎƻǇƛǾŀ ǾŜƴŜΦ  
 
aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŜƘƻǘΥ .Cнлл5Υ мптΣм ƪ² όнлл ƘǾύ 
                                .Cннр5Υ мсрΣр ƪ² όннр ƘǾύ 
                                .Cнрл5Υ муоΣф ƪ² όннр ƘǾύ 
 
¢ŜƘƻǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƻƴ ƛƭƳƻƛǘŜǘǘǳ ǳǎŜƛƳƳƛǎǎŀ ǾŜƴŜƛǎǎŅΦ 
 
±!whL¢¦{Η &ƭŅ ȅƭƛǘŅ ǾŜƴŜǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀƴ ǘŜƘƻǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀΦ 
   
¢ȅȅǇǇƛ ¢ όǊƛƪƛǇƛǘǳǳǎύ 

όƪǳƴ ǇŜǊŅǇŜƛƭƛƴ ƪǳƭƳŀ ƻƴ мнлύ 
[ рлу ƳƳ 
· сор ƳƳ 
¦ тсн ƳƳ 

 
±ŀƭƛǘǎŜ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǾŜƴŜŜǎŜŜǎƛ ǎƻǇƛǾŀ ǊƛƪƛǇƛǘǳǳǎΦ 
 
 
{ƛƧŀƛƴǘƛ 
 
!ǎŜƴƴŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ǾŜƴŜŜƴ ǇŜǊŅǇŜƛƭƛƛƴ ƪŜǎƪƛǾƛƛǾŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŜΦ 
 
 
 
 
 
!ǎŜƴƴǳǎƪƻǊƪŜǳǎ 
 
YŀǾƛǘŀŀǘƛƻƭŜǾȅƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ πнр π Ҍнр ƳƳ ǾŜƴŜŜƴ ǇƻƘƧŀǎǘŀΦ  
hƛƪŜŀ Ƴƛǘǘŀ Ǿƻƛ ǇƻƛƪŜǘŀ ǊƛƛǇǇǳŜƴ ǾŜƴŜŜƴ ǘȅȅǇƛǎǘŅ Ƨŀ ǾŜƴŜŜƴ  
ǇƻƘƧŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀΦ bƻǳŘŀǘŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ  
ŀǎŜƴƴǳǎƪƻǊƪŜǳŘŜǎǘŀΦ 
 
I¦haΥ  
Wƻǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ŀǎŜƴƴŜǘǘǳ ƭƛƛŀƴ ƳŀǘŀƭŀƭƭŜΣ ǎŜ Ǿƻƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ 
ƘŀƛǘŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴΦ 
±ŀǊƳƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƪǳƴ ǾŜƴŜ ƻƴ ǘŅȅŘŜǎǎŅ ƪǳƻǊƳŀǎǎŀΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛ 
ǇȅǎŅƘŘȅƪǎƛǎǎŅ Ƨŀ ǘǊƛƳƳƛ ƻƴ ǘŅȅǎƛƴ ŀƭƘŀŀƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ǘȅƘƧŅƪŅȅƴƴƛƴ 
ǇŀƪƻǇƻǊǘǘƛ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ млл ƳƳ ǾŜŘŜƴ ǇƛƴƴŀǎǘŀΦ 
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aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎ 
 
мΦ [ŀƛǘŀ ǎƛƭƛƪƻƴƛŀ ǇǳƭǘǘŜƛƘƛƴ Ƨŀ ǊŜƛƪƛƛƴΦ 
нΦ !ǎŜǘŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ǾŜƴŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƛǎǘŅ ǇǳƭǘŜƛƭƭŀΣ ǇǊƛƪƻƛƭƭŀ 
    Ƨŀ ƳǳǘǘŜǊŜƛƭƭŀΦ 
 
I¦haΗ ±ŀƪƛƻƪƛǊƛǎǘȅǎƳƻƳŜƴǘǘƛ ƻƴ рр bƳΦΣ Ƴǳǘǘŀ ƳƻƳŜƴǘǘƛ 
Ǿƻƛ ǇƻƛƪŜǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ǾŜƴŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎǘŀΦ 
 
±!wh±!L{¦¦{Η YƛƛƴƴƛǘŅ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ǘƛǳƪŀǎǘƛΦ  
[ǀȅǎŅƭƭŜ ƧŅǘŜǘǘȅ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ Ǿƻƛ ƧƻƘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ  
ǇǳǘƻŀƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭŀƛǘǘŜƛǎǘƻπ ǘŀƛ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƪƻƻƴ 
 
 
 
aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪǳƭƳŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎ όŀƧƻǎǎŀύ 
 
tŀǊƘŀŀƴ ŀƧƻǾŀƪŀǳŘŜƴ Ƨŀ ǘŜƘƻƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛΣ ǎŅŅŘŅ ǘǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀ ƻƛƪŜŀƪǎƛΦ  
¢ǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊƛΥ ±ŅŅǊƛƴΣ ƪƻǎƪŀ ǾŜƴŜ έƭŀǳƪƪŀŀέΦ 
¢ǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀ ƭƛƛŀƴ ǇƛŜƴƛΥ ±ŅŅǊƛƴΣ ƪƻǎƪŀ ǾŜƴŜ έƪȅƴǘŅŅέΦ 
 
 
 
 
                 ±&&wLb               ±&&wLb  hY 
           ±ŜƴŜ έƭŀǳƪƪŀŀέ         ±ŜƴŜ έƪȅƴǘŅŅέ                      {ŀŀǾǳǘŜǘŀŀƴ ǇŀǊŀǎ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅ 
 
hǇǘƛƳŀŀƭƛƴŜƴ ǘǊƛƳƳƛƪǳƭƳŀ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ǾŜƴŜŜƴΣ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ƨŀ ǇƻǘƪǳǊƛƴ ǎŜƪŅ ŀƧƻπƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 
{ŅŅŘŅ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ƻƴ ƪƻƘǘƛǎǳƻǊŀǎǎŀ ǾŜŘŜƴ Ǉƛƴǘŀŀƴ ƴŅƘŘŜƴ όǇƻǘƪǳǊƛŀƪǎŜƭƛ ƻƴ ǾŜŘŜƴ Ǉƛƴƴŀƴ 
ƪŀƴǎǎŀ ǎŀƳŀƴǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴύΦ 
 
 
!ƪǳƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅ 
 
YŅȅǘŅ ŀƪƪǳŀ Ƨƻƴƪŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜŜǘǘƛ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ όмн±πммл!ƘκнлIwύΦ  
!ƪƪǳ ƻƴ ǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ ǾŀǊǳǎǘŜ όƧƻƪŀ ƻƴ ƘŀƴƪƛǘǘŀǾŀ ŜǊƛƪǎŜŜƴύΦ 
 
±!whL¢¦{Η !ƪƪǳ ǘǳƻǘǘŀŀ ǊŅƧŅƘŘȅǎŀƭǘǘƛƛǘŀ ƪŀŀǎǳƧŀΦ Wƻǎ ƴŜ ǎȅǘǘȅǾŅǘΣ ǊŅƧŅƘŘȅǎ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾƛŀ ǾŀƳƳƻƧŀ 
ǘŀƛ ǎƻƪŜǳǘǳƳƛǎŜƴΦ IǳƻƭŜƘŘƛ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘŅ ǘǳǳƭŜǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƪǳƴ ƭŀǘŀǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 
�ƒ Y9aL![[Lb9b ±!!w!Υ !ƪƪǳƴŜǎǘŜ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǊƛƪƪƛƘŀǇǇƻŀΦ YƻǎƪŜǘǳǎ ǎƛƭƳƛƛƴ ǘŀƛ ƛƘƻƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ƧƻǇŀ ǾŀŀǘǘŜƛŘŜƴ  
   ƭŅǇƛΣ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎȅǀǇȅƳƛǎǘŅ ǘŀƛ ǇŀƘƻƧŀ ǇŀƭƻǾŀƳƳƻƧŀΦ YŅȅǘŅ ƪŀǎǾƻǎǳƻƧǳǎǘŀ Ƨŀ ǎǳƻƧŀǾŀŀǘǘŜƛǘŀ ƪǳƴ   
   ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǘ ŀƪƪǳŀΦ ±ŀǊƻ ƭƛŜƪƪŜƧŅ Ƨŀ ƪƛǇƛƴǀƛƴǘƛŅΦ &ƭŅ ǘǳǇŀƪƻƛ ƪǳƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǘ ŀƪƪǳŀΦ !ƪƪǳƴŜǎǘŜ ƻƴ ƳȅǊƪȅƭƭƛǎǘŅΦ 
�ƒ ±!{¢![&&Y9 όǳƭƪƻƛƴŜƴύΥ Wƻǎ ŀƪƪǳƴŜǎǘŜǘǘŅ Ƨƻǳǘǳǳ ǎƛƭƳƛƛƴΣ ƘǳǳƘǘŜƭŜ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭŅƳǇƛƳŅƭƭŅ ǾŜŘŜƭƭŅ  
   ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мр Ƴƛƴǳǳǘƛƴ ŀƧŀƴ Ƨŀ ƳŜƴŜ ƭŅŅƪŅǊƛƛƴΦ 
�ƒ ±!{¢![&&Y9 όǎƛǎŅƛƴŜƴύΥ Wǳƻ ǎǳǳǊƛŀ ƳŅŅǊƛŅ ǾŜǘǘŅ ǘŀƛ Ƴŀƛǘƻŀ Ƨŀ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳƛŀ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅŅ Ƴŀƛǘƻŀ ǘŀƛ  
   ƪŀǎǾƛǎǀƭƧȅŅ Ƨŀ ƳŜƴŜ ƭŅŅƪŅǊƛƛƴΦ 
�ƒ tL5& !YY¦ W! !YY¦b9{¢9 thL{{! [!{¢9b ¦[h¢¢¦±L[¢!Η  
 
!ǎŜǘŀ ŀƪƪǳ ŀƪƪǳƪƻǘŜƭƻƻƴ Ƨŀ ƪƛƛƴƴƛǘŅ ǎŜ ǘǳƪŜǾŀǎǘƛ ǾŜƴŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǎŜƭƭŀƛǎŜŜƴ ǇŀƛƪƪŀŀƴΣ ŜǘǘŜƛ ǎŜ ƪŜƛƪŀƘŘŀ 
ƪǳƳƻƻƴ ŀƧƻƴ ŀƛƪŀƴŀΣ ŜƛƪŅ ƻƭŜ ŀƭǘǘƛƛƴŀ ǎǳƻǊŀƭƭŜ ŀǳǊƛƴƎƻƴǾŀƭƻƭƭŜ ǘŀƛ ǾŜǎƛǎǳƛƘƪǳƭƭŜΦ 
&ƭŅ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ŀǎŜƴƴŀ ŀƪƪǳŀ ǎŀƳŀŀƴ ǘƛƭŀŀƴ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǎŅƛƭƛǀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 
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YȅǘƪŜ ŀƪǳƴ ƧƻƘŘƻǘΥ               
 
мΦ YŅŅƴƴŅ ǾƛǊǘŀƭǳƪƪƻ ǘŀƛ ǾƛǊǘŀƪȅǘƪƛƴ hCC ŀǎŜƴǘƻƻƴΦ 
нΦ [ƛƛǘŅ Ŝƴǎƛƴ ǇǳƴŀƛƴŜƴ ƪŀŀǇŜƭƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜŜƴ όҌύ ƴŀǇŀŀƴΦ  
оΦ [ƛƛǘŅ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ Ƴǳǎǘŀ ƪŀŀǇŜƭƛ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜŜƴ όπύ ƴŀǇŀŀƴΦ    
пΦ ±ŀǊƳƛǎǘŀ ŀƪƪǳƪŀŀǇŜƭŜƛŘŜƴ ƪǳƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎΦ 
 
 
 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η 
�ƒ YȅǘƪŜ Ŝƴǎƛƴ Ǉƭǳǎ όҌύ ŀƪƪǳƪŀŀǇŜƭƛΦ Yǳƴ ƛǊǊƻǘŀǘ ƪŀŀǇŜƭƛǘΣ ƛǊǊƻǘŀ Ŝƴǎƛƴ Ƴƛƛƴǳǎ όπύ Ǉǳƻƭƛ Ƨŀ ǎƛǘǘŜƴ όҌύ ǇǳƻƭƛΦ 
�ƒ Wƻǎ ƪŀŀǇŜƭƛǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƪǳǳƴƴƻƭƭŀ ƪƛƛƴƴƛ ƴŀǾƻƛǎǎŀΣ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ǘƻƛƳƛ ƪǳƴƴƻƭƭŀΦ 
�ƒ !ƪƪǳƪŀŀǇŜƭŜƛŘŜƴ ǾŅŅǊƛƴƪȅǘƪŜƴǘŅ Ǿƻƛ ǾŀǳǊƛƻƛǘǘŀŀ ƭŀǘŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅ Ƨŀκǘŀƛ ŀƪƪǳŀΦ 
�ƒ Wƻǎ ƪȅǘƪŜǘ Ǉƭǳǎ όҌύ Ƨŀ Ƴƛƛƴǳǎ όπύ ƪŀŀǇŜƭƛǘ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ǘŀƛ ƛǊǊƻǘŀǘ ƪŀŀǇŜƭƛǘ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΣ Ǿƻƛ 
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŀǘŀǳǎπ ǘŀƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ǊƛƪƪƻǳǘǳŀΦ 

�ƒ &ƭŅ ǎƛƧƻƛǘŀ ŀƪƪǳŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǎŅƛƭƛǀƴ ƭŅƘŜƭƭŜΦ 
�ƒ !ƪƪǳƪŀŀǇŜƭŜƛŘŜƴ ƧŀǘƪŀƳƛƴŜƴΥ !ƭƪǳǇŜǊŅƛǎǘŜƴ ŀƪƪǳƪŀŀǇŜƭŜƛŘŜƴ ƧŀǘƪŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŀƪǳƴ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ 
ǇǳǘƻŀƳƛǎŜŜƴ ƪŀŀǇŜƭƛƴ ǇƛǘǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘƻǎǘŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀΦ ¢ŅƳŅ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎǳƳƳŜǊƛƴ ƘŜǘƪŜƭƭƛǎŜŜƴ 
ŅŅƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǘŅŅƴ Ƨŀ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎƻƴƎŜƭƳƛŀΦ Wƻǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛ 
ƪŅȅƴƴƛǎǘȅȅ Ƨŀ ǎǳƳƳŜǊƛ ŅŅƴǘŅŅ ƘŜǘƪŜƭƭƛǎŜǎǘƛΣ ƻƴ ŀƪǳƴ ƧŅƴƴƛǘŜ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ƘŅŘƛƴ ǘǳǎƪƛƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅΦ 
 
!ƪǳƴ ƴŀǾŀǘΣ ƭƛƛǘǘƛƳŜǘ Ƨŀ ǾŀǊǳǎǘŜŜǘ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƭȅƛƧȅŅ Ƨŀ ƭȅƛƧȅπȅƘŘƛǎǘŜƛǘŅΦ tŜǎŜ ƪŅǘŜǎƛ ŀƪǳƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ 
ƧŅƭƪŜŜƴΦ 
 
YŀǳƪƻǎŅŅǘǀƭŀƛǘǘŜŜƴ ŀǎŜƴƴǳǎ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η ±ŅŅǊƛƴ ǘŀƛ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘƻƳŀǎǘƛ ŀǎŜƴƴŜǘǘǳ ƻƘƧŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΣ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪƻǘŜƭƻ ǘŀƛ 
ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪŀŀǇŜƭƛ ǘŀƛ ǎƻǇƛƳŀǘǘƻƳƛŜƴ ƻǎƛŜƴ ŀǎŜƴƴǳǎ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŅƪƛƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ƻŘƻǘǘŀƳŀǘǘƻƳŀƴ ƻƘƧŀǳǎƪȅǾȅƴ 
ƳŜƴŜǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳŘŜƴΦ hǘŀ ȅƘǘŜȅǎ IƻƴŘŀ ƭƛƛƪƪŜŜǎŜŜǎƛ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƭŀƛǘǘŜŜƴ ŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΦ 
 
YŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪƻǘŜƭƻƛǘŀ ƻƴ ŜǊƛ ƳŀƭƭŜƧŀΦ ±ŀƭƛǘǎŜ ǾŜƴŜŜǎŜŜǎƛ ǎƻǇƛǾŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪƻǘŜƭƻΦ ¢ƻƛǎŜƴ ƳŀƭƭƛǎŜƴ ƪƻǘŜƭƻƴ 
ƘŀƴƪƛƴƴŀǎǎŀΣ ƻǘŀ ȅƘǘŜȅǎ IƻƴŘŀ ƳȅȅƧŅŅǎƛΦ 
 
aŜƪŀŀƴƛƴŜƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

όπύ ƴŀǇŀ όҌύ ƴŀǇŀ 
tǳƴŀƛƴŜƴ 

aǳǎǘŀ 

±ƛǊǘŀƧƻƘŘƻƴ 
ǎǳƭŀƪŜ пл ! 
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{ŅƘƪǀƛƴŜƴ ό5.²ύ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YŀǳƪƻǎŅŅǘǀƭŀƛǘǘŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ 
 
!ǎŜƴƴŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƭŀƛǘŜ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǾƛǇǳŀ Ƨŀ ƪȅǘƪƛƳƛŅ ǇŅŅǎŜŜ  
ƪŅȅǘǘŅƳŅŅƴ ŜǎǘŜŜǘǘŅΦ 
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YŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪŀŀǇŜƭƛƴ Ǉƛǘǳǳǎ όaŜƪŀŀƴƛƴŜƴύ 
 
aƛǘǘŀŀ ŜǘŅƛǎȅȅǎ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƭŀƛǘǘŜŜƴ ƪŜǎƪŜƭǘŅ ǇŜǊŅǇŜƛƭƛƴ  
ƪǳƭƳŀƴ ƪŀǳǘǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŜǎƪŜƭƭŜΦ {ǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀ ƪŀŀǇŜƭƛƴ  
Ǉƛǘǳǳǎ ƻƴ олл π прл ƳƳ ǇƛŘŜƳǇƛ ƪǳƛƴ Ƴƛǘŀǘǘǳ ǇƛǘǳǳǎΦ  
{ƛƧƻƛǘŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪŀŀǇŜƭƛǘ ǇŀƛƪƻƛƭƭŜŜƴ Ƨŀ ǘŀǊƪƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƴŜ  
ƻǾŀǘ ƻƛƪŜŀƴ ǇƛǘǳƛǎƛŀΦ YȅǘƪŜ ƪŀŀǇŜƭƛǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴ Ƨŀ ǘŀǊƪƛǎǘŀΣ  
ŜǘǘŜƛǾŅǘ ƴŜ ƧƻǳŘǳ ƳǳǘƪŀƭƭŜΣ ǘŀƛǾǳ ǘŀƛ ƪƛŜǊǊȅ ƪǳƴ ƻƘƧŀǳǎǇȅǀǊŅŅ  
ƪŅŅƴƴŜǘŅŅƴΦ 
 
I¦haΗ &ƭŅ ǘŀƛǾǳǘŀ ƪŀŀǇŜƭƛŀ ƴƛƛƴ ƧȅǊƪŅǎǘƛΣ ŜǘǘŅ ȅƳǇȅǊŅƴ ƘŀƭƪƛǎƛƧŀ  
ƻƭƛǎƛ ŀƭƭŜ олл ƳƳΦ ¢ŀƛǾǳǘǳǎ ƭȅƘŜƴǘŅŅ ƪŀŀǇŜƭƛƴ Ƨŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ƪŅȅǘǘǀƛƪŅŅΦ 
 
 
tƻǘƪǳǊƛƴ Ǿŀƭƛƴǘŀ 
±ŀƭƛǘǎŜ ǇƻǘƪǳǊƛ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǾŜƴŜŜƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƪǳƻǊƳŀǘǘǳƴŀΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǎŀŀǾǳǘǘŀŀ ǘŅȅŘŜƭƭŅ ƪŀŀǎǳƭƭŀ 
рΣллл ς сΣллл Ƴƛƴπм ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ό.Cнлл5Σ .Cннр5ύ ǘŀƛ рΣолл ς сΣлл Ƴƛƴπм ƪƛŜǊǊƻƪǎŜǘ ό.Cнрл5ύΦ  
hƛƪŜŀ ǇƻǘƪǳǊƛƴ Ǿŀƭƛƴǘŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ƪƛƛƘǘȅǾȅȅǘǘŅ Ƨŀ ƘǳƛǇǇǳƴƻǇŜǳǘǘŀ ǎŜƪŅ ǎŅŅǎǘŅŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀ Ƨŀ ƧƻǇŀ ǇƛŘŜƴǘŅŅ 
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ŜƭƛƴƛƪŅŅΦ hǘŀ ȅƘǘŜȅǎ IƻƴŘŀ ƳȅȅƧŅŅǎƛΣ ƪǳƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜǘ ŀǇǳŀ ƻƛƪŜŀƴ ǇƻǘƪǳǊƛƴ ǾŀƭƛƴƴŀǎǎŀΦ 
 
 
tƻƭǘǘƻŀƛƴŜƭŜǘƪǳƴ ƭƛƛǘǘŅƳƛƴŜƴ 
[ƛƛǘŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜƭŜǘƪǳ ǾŜƴŜŜƴ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘŀƴƪƛƴ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ 
{ŜǳǊŀŀ ǾŜƴŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀƴ ƻƘƧŜƛǘŀ ŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΦ 
 
±!whL¢¦{Η 
�ƒ tƻƭǘǘƻŀƛƴŜ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƘŜǊƪŅǎǘƛ ǎȅǘǘȅǾŅŅΣ Ƨŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜƘǀȅǊȅ Ǿƻƛ ǊŅƧŅƘǘŅŅΦ 
�ƒ &ƭŅ ǘǳǇŀƪƻƛ ǘŀƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ƭƛŜƪƪŜƧŅ ǘŀƛ ƪƛǇƛƴǀƛǘŅ ǘŀƴƪƪŀǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ǘŀƛ ƳƛǎǎŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴΦ 
�ƒ &ƭŅ ƭŅƛƪȅǘŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀΦ [Ņƛƪƪȅƴȅǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜ ǘŀƛ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜƘǀȅǊȅ Ǿƻƛ ǎȅǘǘȅŅΦ tȅȅƘƛ ƭŅƛƪƪȅƴȅǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜ  
      ŜƴƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎǘŅΦ 
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сΦ ¢!wYL{¢¦Y{9¢ 9bb9b Y&¸¢¢m& 
 
.Cнлл5κ.Cннр5κ.Cнрл5 ƻƴ ǾŜǎƛƧŅŅƘŘȅǘǘŜƛƴŜƴΣ пπǘŀƘǘƛƴŜƴ  
ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛΣ Ƨƻƪŀ ƪŅȅǘǘŅŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴŀ ƭȅƛƧȅǘǀƴǘŅ фр9 ōŜƴǎƛƛƴƛŅ  
Ƨŀ Ǿŀŀǘƛƛ Ƴȅǀǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅƴ ƪŅȅǘǘǀŅΦ  
¢ŀǊƪƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ŀǎƛŀǘ ŜƴƴŜƴ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻŀΦ 
 
±!wh±!L{¦¦{Η {ǳƻǊƛǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǇȅǎŅȅǘŜǘǘȅƴŅΦ 
 
ahh¢¢hwLYhtt! 
 
aƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇŀƴ ƛǊǊƻǘǳǎ 
 
мΦ !Ǿŀŀ ƭǳƪƛǘǳǎǎŀƭǾŀǘ όŜŘŜǎǘŅ Ƨŀ ǎƛǾǳƛƭǘŀύ 
нΦ bƻǎǘŀ ƪƻǇǇŀ Ǉƻƛǎ 
 
 
 
aƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇŀƴ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎ 
 
мΦ !ǎŜǘŀ ƭǳƪƛǘǳǎǎŀƭǾŀǘ έŀǾŀǘǘǳέ ŀǎŜƴǘƻƻƴΦ 
нΦ [ŀǎƪŜ ƪƻǇǇŀ Ǌǳƴƪƻƻƴ ƴƛƛƴ ŜǘǘŅ ƪƻǇŀƴ ƻƘƧŀƛƳŜǘ ŀǎŜǘǘǳǾŀǘ  
    ǊǳƴƎƻƴ ǾŀǎǘŀƪŀǇǇŀƭŜƛǎƛƛƴκǳǊƛƛƴΦ 
оΦ tŀƛƴŀ ƪƻǇǇŀŀ ŀƭŀǎǇŅƛƴ ƴƛƛƴ ŜǘǘŅ ƪƻǇŀƴ Ƨŀ ǊǳƴƎƻƴ ǾŅƭƛǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ  
    ǾŅƭȅǎǘŅΦ 
пΦ [ǳƪƛǘǎŜ ƭǳƪƛǘǳǎǎŀƭǾŀǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ƻƛǘŜƭŜ ƻƘƧŀƛƳŜǘ ŜǎƛƳΦ ǎƛƭƛƪƻƴƛǎǇǊŀȅƭƭŅ ŀƛƪŀπŀƧƻƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴκƪƛƛƴƴƛǘȅƪǎŜƴ ƘŜƭǇƻǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ 
 
aƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇŀƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǘƛǳƪŀǎǘƛ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅƴŅΦ Wƻǎ ƪƻǇǇŀ ƻƴ ƭǀȅǎŅǎǘƛ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ǘŀƛ ƛǊǊƻǘǳǎκƪƛƛƴƴƛǘȅǎ ƻƴ 
ǾŀƛƪŜŀŀΣ Ǿƻƛ ǎŅŅǘǀ ƻƭƭŀ ǘŀǊǇŜŜƴΦ hǘŀ ǘŅƭƭǀƛƴ ȅƘǘŜȅǎ ƘǳƻƭǘƻƻƴΦ 
 
±!whL¢¦{Η &ƭŅ ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ƛƭƳŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇǇŀŀΦ [ƛƛƪƪǳǾŀǘ ƻǎŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƎƻƴΦ 
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aƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η 
�ƒ aƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅ ƻƴ ǘŅǊƪŜƛƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅȅƴ Ƨŀ ƪŅȅǘǘǀƛƪŅŅƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀ ǘŜƪƛƧŅΦ 9ǇŅǇǳƘǘŀƛǘŀ ǘŀƛ 
ƘŜƛƪƪƻƭŀŀǘǳƛǎƛŀ ǀƭƧȅƧŅ ŜƳƳŜ ǎǳƻǎƛǘǘŜƭŜ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅƪǎƛΣ ƪƻǎƪŀ ƴƛƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǊƛƛǘǘŅǾƛŅ ǾƻƛǘŜƭǳƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀ 

�ƒ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅǘǘǀ ƭƛƛŀƴ ǾŅƘŅƛǎŜƭƭŅ ǀƭƧȅƳŅŅǊŅƭƭŅ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛǾŀǳǊƛƻƴΦ 
 
ғmƭƧȅǎǳƻǎƛǘǳǎҔ 
YŅȅǘŅ IƻƴŘŀ пπǘŀƘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅŅ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀŀ ƪƻǊƪŜŀƭǳƻƪƪŀƛǎǘŀ ǀƭƧȅŅΣ Ƨƻƴƪŀ !tLπ ƭǳƻƪƛǘǳǎ ƻƴ {DΣ {IΣ {W ǘŀƛ 
{[Φ ±ŀƭƛǘǎŜ ǾƛǎƪƻǎƛǘŜŜǘǘƛ ƭŅƳǇǀǘƛƭŀƴ ƳǳƪŀŀƴΦ {!9 р²πол ƻƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƭŅƳǇǀǘƛƭƻƛǎǎŀΦ 
{ǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀ ǀƭƧȅ ƻƴ IƻƴŘŀ aŀǊƛƴŜ пπǘŀƘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅΦ  
 
ғ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎ Ƨŀ ƭƛǎŅȅǎҔ 
мΦ !ǎŜǘŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ǇȅǎǘȅŀǎŜƴǘƻƻƴΣ ƛǊǊƻǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇǇŀ Ƨŀ ǀƭƧȅƴ Ƴƛǘǘŀǘƛƪƪǳ Ƨŀ ǇȅȅƘƛ ǎŜ ǇǳƘǘŀŀƪǎƛΦ 
нΦ ¢ȅǀƴƴŅ Ƴƛǘǘŀǘƛƪƪǳ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ǇƻƘƧŀŀƴ ŀǎǘƛΣ ǾŜŘŅ ǎŜ ǳƭƻǎ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘŀ ǀƭƧȅƴ ǘŀǎƻΦ Wƻǎ ǘŀǎƻ ƻƴ ŀƭŀǊŀƧŀǎǎŀ ǘŀƛ  
    ǎŜƴ ŀƭƭŜΣ ƛǊǊƻǘŀ ǘŅȅǘǘǀƪƻǊƪƪƛ Ƨŀ ƭƛǎŅŅ ǀƭƧȅŅ ȅƭŅǊŀƧŀŀƴ ŀǎǘƛ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭǳƭƭŀ ǀƭƧȅƭƭŅΦ YƛƛƴƴƛǘŅ ǘŅȅǘǘǀƪƻǊƪƪƛ Ƨŀ  
    ƳƛǘǘŀǘƛƪƪǳΦ Wƻǎ ǀƭƧȅ ƻƴ ŜǇŅǇǳƘŘŀǎǘŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǘǘŀƴǳǘ ǾŅǊƛŅŅƴΣ ǾŀƛƘŘŀ ǀƭƧȅ ǳǳǘŜŜƴΦ 
оΦ YƛƛƴƴƛǘŅ Ƨŀ ƭǳƪƛǘǎŜ ƳƻƻǘǘƻǊƛƪƻǇǇŀ ƘǳƻƭŜƭƭŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η &ƭŅ ǘŅȅǘŅ ǀƭƧȅŅ ƭƛƛƪŀŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŀ ǘŀǎƻ ƭƛǎŅȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ [ƛƛŀƭƭƛƴŜƴΣ ƪǳƛƴ Ƴȅǀǎ ǾŅƘŅƛƴŜƴ ǀƭƧȅƴ 
ƳŅŅǊŅ Ǿƻƛ ǾŀǳǊƛƻƛǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀΦ 
 
Yǳƴ ǘŀǊƪŀǎǘŀǘ ǀƭƧȅƴ ǘŀǎƻŀΣ Ǿƻƛǘ ŜƘƪŅ ƘŀǾŀƛǘŀ ǀƭƧȅƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴŜŜƴ ǘŀƛ ǎŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƳŀƛǘƻƳŀƛǎǘŀΦ bŅƛǎǎŅ 
ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀΣ ǾŀƛƘŘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅ ǳǳǘŜŜƴΦ !ƭƭŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ǘŀǳƭǳƪƻǎǘŀ ƴŅŜǘ ƴŅƛŘŜƴ ǘŀǇŀǳǎǘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ǎȅȅǘΦ 
 
YŅȅǘǘǀǘŀǇŀ {ŜǳǊŀǳǎ ±ŀƛƪǳǘǳǎ 
aƻƻǘǘƻǊƛŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǇƛŜƴƛƭƭŅ 
ƪƛŜǊǊƻƪǎƛƭƭŀΤ ŀƭƭŜ оΣллл ǊǇƳΣ ƴƛƛƴ 
ŜǘǘŜƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƭŅƳǇŜƴŜΦ 

�ƒ ±ŜǘǘŅ ƪƻƴŘŜƴǎƻƛǘǳǳ ƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴ Ƨŀ 
ǎŜƪƻƛǘǘǳǳ ǀƭƧȅȅƴΣ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ 
ƳŀƛǘƻƳŀƛǎǘŀ ǀƭƧȅŅΦ 

�ƒ tŀƭŀƳŀǘƻƴǘŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀ ǎŜƪƻƛǘǘǳǳ 
ǀƭƧȅȅƴΣ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ ǀƭƧȅƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴΦ 

mƭƧȅƴ ƭŀƛƳŜƴŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ǎƛǘŜƴ ǀƭƧȅƴ ǾƻƛǘŜƭǳƪȅǾȅƴ 
ŀƭŜƴŜƳƛƴŜƴΦ 

[ȅƘȅǘƧŀƪǎƻƛǎƛŀ ƪŅȅǘǘǀƪŜǊǘƻƧŀΣ ƴƛƛƴ 
ŜǘǘŜƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƭŅƳǇŜƴŜΦ 
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tƻƭǘǘƻŀƛƴŜ 
¢ŀǊƪŀǎǘŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴ ƳŅŅǊŅ Ƨŀ ƭƛǎŅŅ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀΦ &ƭŅ ǘŅȅǘŅ ƭƛƛŀƴ ǘŅȅǘŜŜƴΦ Yŀǘǎƻ ǘŀƴƪƪŀǳƪǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳǎ 
ǾŜƴŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀƭǘŀΦ 
YŅȅǘŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴŀ ƭȅƛƧȅǘǀƴǘŅ ōŜƴǎƛƛƴƛŅ Ƨƻƴƪŀ ƻƪǘŀŀƴƛƭǳƪǳ ƻƴ фм ǘŀƛ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ όǎǳƻǎƛǘǳǎ фр9ύΦ   
[ȅƛƧȅƭƭƛǎŜƴ ōŜƴǎƛƛƴƛƴ ƪŅȅǘǘǀ Ǿƻƛ ǾŀǳǊƛƻƛǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀΦ 
&ƭŅ ƪƻǎƪŀŀƴ ƪŅȅǘŅ ǀƭƧȅπκōŜƴǎƛƛƴƛǎŜƻǎǘŀ ǘŀƛ ŜǇŅǇǳƘŘŀǎǘŀ ōŜƴǎƛƛƴƛŅΦ &ƭŅ ǇŅŅǎǘŅ ƭƛƪŀŀΣ ǇǀƭȅŅ ǘŀƛ ǾŜǘǘŅ 
ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘŀƴƪƪƛƛƴΦ 
 
±!whL¢¦{Η 
�ƒ tƻƭǘǘƻŀƛƴŜ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƘŜǊƪŅǎǘƛ ǎȅǘǘȅǾŅŅΣ Ƨŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜƘǀȅǊȅ Ǿƻƛ ǊŅƧŅƘǘŅŅΦ 
�ƒ ¢ŀƴƪƪŀŀ ƘȅǾƛƴ ǘǳǳƭŜǘŜǘǳǎǎŀ Ǉŀƛƪŀǎǎŀ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǇȅǎŅȅǘŜǘǘȅƴŅΦ  
�ƒ &ƭŅ ǘǳǇŀƪƻƛ ǘŀƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ƭƛŜƪƪŜƧŅ ǘŀƛ ƪƛǇƛƴǀƛǘŅ ǘŀƴƪƪŀǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ǘŀƛ ƳƛǎǎŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴΦ 
�ƒ ±ŀǊƻ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴ ƭŅƛƪƪȅƳƛǎǘŅΦ &ƭŅ ǘŅȅǘŅ ǘŀƴƪƪƛŀ ƭƛƛŀƴ ǘŅȅǘŜŜƴ όǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀ Ŝƛ ǎŀŀ ƻƭƭŀ ǎŅƛƭƛǀƴ  
      έƪŀǳƭŀǎǎŀέύΦ  YƛǊƛǎǘŅ ǘŀƴƪƛƴ ƪƻǊƪƪƛ ƘǳƻƭŜƭƭŀ ǘŀƴƪƪŀǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  
�ƒ &ƭŅ ƭŅƛƪȅǘŅ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀΦ [Ņƛƪƪȅƴȅǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜ ǘŀƛ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜƘǀȅǊȅ Ǿƻƛ ǎȅǘǘȅŅΦ tȅȅƘƛ ƭŅƛƪƪȅƴȅǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜ  
      ŜƴƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎǘŅΦ 
�ƒ ±ŅƭǘŅ ǘƻƛǎǘǳǾŀŀ ǘŀƛ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ƪƻǎƪŜǘǳǎǘŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜǎŜŜƴΣ ǘŀƛ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜƘǀȅǊȅƴ ƘŜƴƎƛǘǘŅƳƛǎǘŅ 
�ƒ tL5& th[¢¢h!Lb9 thL{{! [!{¢9b ¦[h¢¢¦±L[¢! 
 
!ƭƪƻƘƻƭƛǎŜƪƻƛǘǘŜƛǎŜǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜǘ 
aƛƪŅƭƛ Ƨƻǎƪǳǎ ƧƻǳŘǳǘ ƪŅȅǘǘŅƳŅŅƴ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎŜƪƻƛǘǘŜƛǎǘŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀΣ ǾŀǊƳƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƻƪǘŀŀƴƛŀǊǾƻ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ 
ȅƘǘŅ ƪƻǊƪŜŀ ǘŀƛ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ ƪǳƛƴ IƻƴŘŀƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎΦ ¢ȅȅǇǇŜƧŅ ƻƴ ƪŀƪǎƛΤ 9ǘŀƴƻƭƛπ Ƨŀ aŜǘŀƴƻƭƛǇƛǘƻƛƴŜƴΦ 
9ǘŀƴƻƭƛǇƛǘƻƛǎǳǳǎ Ŝƛ ǎŀŀ ƻƭƭŀ ȅƭƛ мл ҈Φ aŜǘŀƴƻƭƛǇƛǘƻƛǎǘŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀ ŜƳƳŜ ǎǳƻǎƛǘǘŜƭŜ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅƪǎƛ 
ƻƭƭŜƴƪŀŀƴΦ &ƭŅ ƪƻǎƪŀŀƴ ƪŅȅǘŅ ƳŜǘŀƴƻƭƛǇƛǘƻƛǎǘŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǎŜ ƻƭƛǎƛ ƭƛǎŅŀƛƴŜƛǎǘŜǘǘǳŀ όƪƻǊǊƻƻǎƛƻƴ 
ǎǳƻƧŀπŀƛƴŜƛǘŀ Ƨŀ Ƨƻǎ ƳŜǘŀƴƻƭƛǇƛǘƻƛǎǳǳǎ ƻƴ ȅƭƛ р ҈ύΦ 
 
I¦haΗ  
�ƒ tƻƭǘǘƻŀƛƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴǘƛƛƴ Ƨŀ ǘŜƘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ Ǿƛŀǘ Ƨŀ ǾŀǳǊƛƻǘ ŜƛǾŅǘ ƪǳǳƭǳ ǘŀƪǳǳƴ ǇƛƛǊƛƛƴ 
ƳƛƪŅƭƛ ŀƭƪƻƘƻƭƛǇƛǘƻƛǎǘŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅΦ 

�ƒ 9ƴƴŜƴ ƪǳƛƴ Ƙŀƴƪƛǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀ ƻǳŘƻƭǘŀ ŀǎŜƳŀƭǘŀΣ ǾŀǊƳƛǎǘŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅƪǀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛŀΣ Ƨƻǎ ǎƛǎŅƭǘŅŅΣ 
ǾŀǊƳƛǎǘŀ ǘȅȅǇǇƛ Ƨŀ ǇǊƻǎŜƴǘǘƛǇƛǘƻƛǎǳǳǎΦ Wƻǎ ǎŜ ƻƴ ŜǇŅǎǳƻǘŀǾŀŀΣ ǘŀƛ Ƨƻǎ Ŝǘ Ǿƻƛ ǾŀǊƳƛǎǘǳŀ ǎŜƴ ǎƻǇƛǾǳǳŘŜǎǘŀΣ 
ǾŀƛƘŘŀ ŀƛƴŜŜǎŜŜƴ Ƨƻƪŀ Ŝƛ ǎƛǎŅƭƭŅ ŀƭƪƻƘƻƭƛŀΦ 
 
 
tƻǘƪǳǊƛƴ Ƨŀ ǎŀƪǎƛǎƻƪŀƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎ 
 
±!whL¢¦{Η tƻǘƪǳǊƛƴ ƭŀǾŀǘ ƻǾŀǘ ǘŜǊŅǾƛŅΦ ¢ŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ƪŅȅǘŅ ƪŅǎƛƴŜƛǘŅ  
Ƨŀ ƛǊǊƻǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƘŅǘŅƪŀǘƪŀƛǎƛƴ ŜƴƴŜƴ ǇƻǘƪǳǊƛƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎǘŀΦ 
 
9ƴƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎǘŅΣ ǘŀǊƪƛǎǘŀ ǇƻǘƪǳǊƛƴ ƭŀǾŀǘ  
ǾŀǳǊƛƻƛƭǘŀ Ƨŀ ŜǇŅƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛƭǘŀΦ ±ŀƛƘŘŀ ǇƻǘƪǳǊƛ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀΦ  
Iŀƴƪƛ ǾŀǊŀǇƻǘƪǳǊƛ Ŝƴƴŀƭǘŀ ŀǊǾŀŀƳŀǘǘƻƳƛŜƴ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳƪǎƛŜƴ  
ǾŀǊŀƭǘŀΦ Wƻǎ ǾŀǊŀǇƻǘƪǳǊƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳŘŜƴ  
ǎŀǘǘǳŜǎǎŀΣ Ǉŀƭŀŀ ƭŀƛǘǳǊƛƛƴ ƘƛƭƧŀƛǎŜƭƭŀ ƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀ Ƨŀ ǾŀƛƘŘŀ  
ǇƻǘƪǳǊƛΦ IƻƴŘŀ ŜŘǳǎǘŀƧŀǎƛ ƴŜǳǾƻƻ {ƛƴǳŀ ƻƛƪŜŀƴ  
ǇƻǘƪǳǊƛƴ ǾŀƭƛƴƴŀǎǎŀΦ 
 
 
мΦ ¢ŀǊƪƛǎǘŀΣ ƻƴƪƻ ǇƻǘƪǳǊƛ ǾŀǳǊƛƻƛǘǳƴǳǘΣ ƪǳƭǳƴǳǘ ǘŀƛ ŜǇŅƳǳƻŘƻǎǘǳƴǳǘ Ƨŀ ŜǘǘŅ ǎŜ ƻƴ ŀǎŜƴƴŜǘǘǳ ƻƛƪŜƛƴΦ 
нΦ ¢ŀǊƪƛǎǘŀΣ ƻƴƪƻ ǎŀƪǎƛǎƻƪƪŀ ǾŀǳǊƛƻƛǘǳƴǳǘΦ ±ŀƛƘŘŀ ǎƻƪƪŀ ŀƛƴŀ ǇƻǘƪǳǊƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 
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YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ƪƛǘƪŀƴ ǎŅŅǘǀ 
 
{ǳƻǊƛǘŀ ǎŅŅǘǀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ǎŀƳƳǳǘŜǘǘǳƴŀΦ 
 
ό5м ǘȅȅǇǇƛύ 
 
мΦ ±ŀǇŀǳǘŀ ǘŀǇǎƛǘ ŀǎŜǘǘŀƳŀƭƭŀ ŜǎƛƳΦ ǊǳǳǾƛƳŜƛǎǎŜƭƛ ǳǊƛƛƴ Ƨŀ ƛǊǊƻǘŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƴ ǎǳƻƧŀΦ 
нΦ [ǀȅǎŅŅ ƭǳƪƛǘǳǎƳǳǘǘŜǊƛŀΦ 
оΦ {ŅŅŘŅ ƪƛǘƪŀŀ ƪŅŅƴǘŅƳŅƭƭŅ ǎŅŅǘǀǇǳƭǘǘƛŀ Ƙŀƭǳǘǘǳǳƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ 
пΦ YƛǊƛǎǘŅ ƭǳƪƛǘǳǎƳǳǘǘŜǊƛ Ƨŀ ŀǎŜƴƴŀ ǎǳƻƧŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ό5н ǘȅȅǇǇƛύ 
 
мΦ LǊǊƻǘŀ Ƙǳƻƭǘƻƭǳǳƪƪǳ Ƨŀ Ǉǳƭǘǘƛ Ƨŀ ŀǾŀŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƴ ǎǳƻƧŀΦ 
нΦ [ǀȅǎŅŅ ƭǳƪƛǘǳǎƳǳǘǘŜǊƛŀΦ 
оΦ {ŅŅŘŅ ƪƛǘƪŀŀ ƪŅŅƴǘŅƳŅƭƭŅ ǎŅŅǘǀǇǳƭǘǘƛŀ Ƙŀƭǳǘǘǳǳƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ 
пΦ YƛǊƛǎǘŅ ƭǳƪƛǘǳǎƳǳǘǘŜǊƛ Ƨŀ ŀǎŜƴƴŀ ǎǳƻƧŀΣ Ǉǳƭǘǘƛ Ƨŀ ƘǳƻƭǘƻƭǳǳƪƪǳΦ 
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όwмΣ wнΣ wо ǘȅȅǇǇƛύ 
 
{ŅŅŘŅ ƪƛǘƪŀŀ ƪŅŅƴǘŅƳŅƭƭŅ ǎŅŅǘǀǇǳƭǘǘƛŀ Ƙŀƭǳǘǘǳǳƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ŜŘŜƴŜǊƻǘǘƛƳŜƴ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǎǳƻŘŀǘƛƴ 
 
±ŜŘŜƴŜǊƻǘǘƛƳŜƴ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǎǳƻŘŀǘƛƴ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ƭŅƘŜƭƭŅ  
ǎŅƘƪǀƭŀŀǘƛƪƪƻŀΦ 
Wƻǎ ǎǳƻŘŀǘǘƛƳŜŜƴ ƻƴ ƪŜǊǘȅƴȅǘ ǾŜǘǘŅΣ ǘȅƘƧŜƴƴŅ ǎŜ  
όƪŀǘǎƻ ƘǳƻƭǘƻπƻǎƛƻύΦ 
 
!ƪƪǳƴŜǎǘŜŜƴ ƳŅŅǊŅ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η !ƪǳƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅ ŜǊƻŀŀ ŀƪƪǳǘȅȅǇƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ  
Ƨŀ ŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀǘ ƻƘƧŜŜǘ ŜƛǾŅǘ ŜƘƪŅ ƻƭŜ ǎƻǇƛǾƛŀ  
ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛǎƛ ŀƪǳƭƭŜΦ ¢ŀǊƪƛǎǘŀ ŀƪǳƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀƴ ƻƘƧŜŜǘΦ 
 
¢ŀǊƪƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ŀƪƪǳƴŜǎǘŜŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ȅƭŅπ Ƨŀ ŀƭŀǊŀƧŀƴ  
ǾŅƭƛǎǎŅ Ƨŀ ǘŀǊƪƛǎǘŀΣ ŜǘǘŜƛ ƪƻǊƪƪƛŜƴ ƛƭƳŀǊŜƛΩƛǎǎŅ ƻƭŜ ǘǳƪƻǎǘŀΦ  
Wƻǎ ŀƪƪǳƴŜǎǘŜ ƻƴ ƭŅƘŜƭƭŅ ǘŀƛ ŀƭƭŜ ŀƭŀǊŀƧŀƴΣ ƭƛǎŅŅ ǘƛǎƭŀǘǘǳŀ  
ǾŜǘǘŅ ȅƭŅǊŀƧŀŀƴ ŀǎǘƛΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŀ Ƴȅǀǎ ŀƪǳƴ ƧƻƘǘƻƧŜƴ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎΦ 
 
±!whL¢¦{Η !ƪƪǳ ǘǳƻǘǘŀŀ ǊŅƧŅƘŘȅǎŀƭǘǘƛƛǘŀ ƪŀŀǎǳƧŀΦ Wƻǎ ƴŜ ǎȅǘǘȅǾŅǘΣ ǊŅƧŅƘŘȅǎ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾƛŀ ǾŀƳƳƻƧŀ 
ǘŀƛ ǎƻƪŜǳǘǳƳƛǎŜƴΦ IǳƻƭŜƘŘƛ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘŅ ǘǳǳƭŜǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƪǳƴ ƭŀǘŀǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 
�ƒ Y9aL![[Lb9b ±!!w!Υ !ƪƪǳƴŜǎǘŜ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǊƛƪƪƛƘŀǇǇƻŀΦ YƻǎƪŜǘǳǎ ǎƛƭƳƛƛƴ ǘŀƛ ƛƘƻƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ƧƻǇŀ ǾŀŀǘǘŜƛŘŜƴ  
   ƭŅǇƛΣ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎȅǀǇȅƳƛǎǘŅ ǘŀƛ ǇŀƘƻƧŀ ǇŀƭƻǾŀƳƳƻƧŀΦ YŅȅǘŅ ƪŀǎǾƻǎǳƻƧǳǎǘŀ Ƨŀ ǎǳƻƧŀǾŀŀǘǘŜƛǘŀ ƪǳƴ   
   ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǘ ŀƪƪǳŀΦ ±ŀǊƻ ƭƛŜƪƪŜƧŅ Ƨŀ ƪƛǇƛƴǀƛƴǘƛŅΦ &ƭŅ ǘǳǇŀƪƻƛ ƪǳƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǘ ŀƪƪǳŀΦ !ƪƪǳƴŜǎǘŜ ƻƴ ƳȅǊƪȅƭƭƛǎǘŅΦ 
�ƒ ±!{¢![&&Y9 όǳƭƪƻƛƴŜƴύΥ Wƻǎ ŀƪƪǳƴŜǎǘŜǘǘŅ Ƨƻǳǘǳǳ ǎƛƭƳƛƛƴΣ ƘǳǳƘǘŜƭŜ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭŅƳǇƛƳŅƭƭŅ ǾŜŘŜƭƭŅ  
   ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мр Ƴƛƴǳǳǘƛƴ ŀƧŀƴ Ƨŀ ƳŜƴŜ ƭŅŅƪŅǊƛƛƴΦ 
�ƒ ±!{¢![&&Y9 όǎƛǎŅƛƴŜƴύΥ Wǳƻ ǎǳǳǊƛŀ ƳŅŅǊƛŅ ǾŜǘǘŅ ǘŀƛ Ƴŀƛǘƻŀ Ƨŀ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳƛŀ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅŅ Ƴŀƛǘƻŀ ǘŀƛ  
   ƪŀǎǾƛǎǀƭƧȅŅ Ƨŀ ƳŜƴŜ ƭŅŅƪŅǊƛƛƴΦ 
�ƒ tL5& !YY¦ W! !YY¦b9{¢9 thL{{! [!{¢9b ¦[h¢¢¦±L[¢!Η  
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a¦L¢! ¢!wY!{¢¦Y{L! 
 
¢ŀǊƪŀǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ƪƻƘǘŜŜǘΥ 
 
όмύ tƻƭǘǘƻŀƛƴŜƭŜǘƪǳƴ Ƨŀ ƭƛƛǘǘƛƳƛŜƴ ƪǳƴǘƻ Ƨŀ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎ Ƨŀ ƭŜǘƪǳƴ ŜǎǘŜŜǘǀƴ ƪǳƭƪǳΦ 
όнύ YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎ Ƨŀ ƻƛƪŜŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀΦ 
όоύ YȅǘƪƛƳƛŜƴ ƻƛƪŜŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀΦ 
όпύ wƛǇǳǎǘƛƳŜƴ Ƨŀ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎǊǳǳǾƛŜƴ ƪǳƴǘƻ Ƨŀ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎΦ 
όрύ ¢ȅǀƪŀƭǳǎŀǊƧŀƴ ǇǳǳǘǘŜŜǘ ǾŀǊŀƻǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǘȅǀƪŀƭǳƛǎǘŀΦ 
όсύ !ƴƻŘƛŜƴ ƪǳƴǘƻΣ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎ Ƨŀ ǎȅǀǇȅƴŜƛǎȅȅǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η !ƴƻŘƛƳŜǘŀƭƭƛ ǎǳƻƧŀŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ƪƻǊǊƻƻǎƛƻǾŀǳǊƛƻƛƭǘŀΤ ǎŜƴ ǇƛǘŅŅ ƻƭƭŀ ƪƻǎƪŜǘǳƪǎƛǎǎŀ ǾŜǘŜŜƴ 
ŀƛƴŀ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴΦ ±ŀƛƘŘŀ ŀƴƻŘƛΣ ƪǳƴ ǎŜ ƻƴ ƪǳƭǳƴǳǘ ƴƻƛƴ ǇǳƻƭŜŜƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅǎǘŅŅƴΦ 
YƻǊǊƻƻǎƛƻǾŀǳǊƛƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪŀǎǾŀŀΣ Ƨƻǎ ŀƴƻŘƛ Ƴŀŀƭŀǘŀŀƴ ǘŀƛ Ƨƻǎ ǎŜ ƻƴ ƭƻǇǇǳǳƴ ǎȅǀǇȅƴȅǘΦ 
 
hǎŀǘκƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǘǳƭƛǎƛ ƻƭƭŀ ǾŜƴŜŜǎǎŅ ƳǳƪŀƴŀΥ 
мΦ hƳƛǎǘŀƧŀƴ ƪŅǎƛƪƛǊƧŀΦ 
нΦ ¢ȅǀƪŀƭǳǎŀǊƧŀΦ 
оΦ ±ŀǊŀ πǎȅǘȅǘȅǎǘǳƭǇŀǘΣ πƳƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅΣ πǇƻǘƪǳǊƛΣ πǇŀƛƴŜƭŜǾȅΣ πƪǊǳǳƴǳƳǳǘǘŜǊƛΣ Ƨŀ πǎƻƪƪŀ Ƨŀ ǾŀǊŀƘŅǘŅƪƭƛǇǎƛΦ 
пΦ ¢ŀǊǾƛǘǘŀǾŀǘ ƻǎŀǘκƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ ƪƻǎƪƛŜƴ ǾŜƴŜƛƭȅƴ ǎŅŅŘǀƪǎƛŅ Ƨŀ ƻƘƧŜƛǘŀΦ 
 
 
 
тΦ ahh¢¢hwLb Y&¸bbL{¢¸{ 
 
YŅǎƛǇǳƳǇǇǳ 
 
tƛŘŅ ƪŅǎƛǇǳƳǇǇǳŀ ƴƛƛƴ ŜǘǘŅ ǳƭƻǎǘǳƭƻǇŅŅ ƻƴ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƭƭŀ 
ƪǳƛƴ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻ όƴƛƛƴ ŜǘǘŅ ƪŅǎƛǇǳƳǇǳǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ƴǳƻƭƛ ƻǎƻƛǘǘŀŀ  
ȅƭǀǎǇŅƛƴύΦ tǳǊƛǎǘŜƭŜ ƪŅǎƛǇǳƳǇǇǳŀ ƪǳƴƴŜǎ ǎŜ ǘǳƴǘǳǳ ƪƻǾŀƭǘŀΦ  
aƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ǘŅƭƭǀƛƴ ǎŀŀƴǳǘ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜǘǘŀΦ ¢ŀǊƪƛǎǘŀ ŜǘǘŜƛ ƻƭŜ  
ǾǳƻǘƻƧŀΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η &ƭŅ ǇŀƛƴŜƭŜ ƪŅǎƛǇǳƳǇǇǳŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅ  
ǘŀƛ Ƨƻǎ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪƛǇŀǘǘǳƴŀ ȅƭŅŀǎŜƴǘƻƻƴΦ {ŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ  
Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǇƻƭǘǘƻŀƛƴŜŜƴ ǘǳƭǾƛƳƛƴŜƴΦ 
 
±!whL¢¦{Η tŀƪƻƪŀŀǎǳ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎǘŀ ƘƛƛƭƛƳƻƴƻƪǎƛŘƛŀΦ &ƭŅ ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǎǳƭƧŜǘǳǎǎŀ ǘƛƭŀǎǎŀΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η tƻǘƪǳǊƛ ǇƛǘŅŅ ǳǇƻǘǘŀŀ ǾŜǘŜŜƴΣ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅǘǘǀ ƪǳƛǾŀƭƭŀ ǾŀǳǊƛƻƛǘǘŀŀ ǾŜǎƛǇǳƳǇǇǳŀ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ 
ȅƭƛƪǳǳƳŜƴǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀΦ 
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I¦haΗ aƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅΣ ŜƭƭŜƛ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƪƭƛǇǎƛ ƻƭŜ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜŜƴΦ 
 
±!whL¢¦{Η Wƻǎ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀ Ŝƛ ƪȅǘƪŜ ƛǘǎŜŅŅƴ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳǳƴΣ Ƨŀ Ƨƻǎ ƘŅƴ ƪŀŀǘǳǳ ǘŀƛ Ǉǳǘƻŀŀ ǾŜƴŜŜǎǘŅΣ Ǿƻƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƳŀǘƻƴ ǾŜƴŜ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƎƻƴ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀƭƭŜΣ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭƭŜ ǘŀƛ ǎƛǾǳƭƭƛǎŜƭƭŜΦ YƛƛƴƴƛǘŅ 
ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳ ŀƛƴŀ ƘǳƻƭŜƭƭŀ ŜƴƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎǘŅΦ 
 
aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎ 5мΣ 5н ¢ȅȅǇƛǘ 
 
мΦ YƛƛƴƴƛǘŅ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƭŜǾŀ ƪƭƛǇǎƛ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜŜƴ Ƨŀ ƴŀǊǳƴ ǘƻƛƴŜƴ ǇŅŅ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀŀƴ 
 
нΦ {ƛƛǊǊŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴǘƻƻƴ όbύΦ YŅȅƴƴƛǎǘƛƴǘŅ Ŝƛ Ǿƻƛ ƪŅȅǘǘŅŅΣ ŜƭƭŜƛ ǾƛǇǳ ƻƭŜ ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻǊƳŀŀƭƛ ŀǾŀƛƴ ƛƭƳŀƴ {¢!w¢κ{¢ht ƪȅǘƪƛƴǘŅΥ 
 
оΦ YŅŅƴƴŅ ǾƛǊǘŀƭǳƪƪƻ {¢!w¢ ŀǎŜƴǘƻƻƴ Ƨŀ ǇƛŘŅ ǎƛǘŅ  
    ǎƛƛƴŅ ƪǳƴƴŜǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅȅΦ ±ŀǇŀǳǘŀ  
    ŀǾŀƛƴ hb ŀǎŜƴǘƻƻƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǘǘȅŅΦ 
    {ƛƛǊǊȅ ƪƻƘǘŀŀƴ рΦ 
 
 
bƻǊƳŀŀƭƛ ŀǾŀƛƴ {¢!w¢κ{¢ht ƪȅǘƪƛƳŜƭƭŅΥ 
 
оΦ !ǎŜǘŀ ŀǾŀƛƴ ǾƛǊǘŀƭǳƪƪƻƻƴ Ƨŀ ƪŅŅƴƴŅ ǎŜ hb ŀǎŜƴǘƻƻƴΦ 
 
пΦ tŀƛƴŀ {¢!w¢κ{¢ht ƪȅǘƪƛƴǘŅΦ 
 
 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η  
YŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪǳƭǳǘǘŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ǾƛǊǘŀŀΦ &ƭŅ ƪŅȅǘŅ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ȅƘǘŅƧŀƪǎƻƛǎŜǎǘƛ ȅƭƛ р ǎŜƪǳƴǘƛŀΦ Wƻǎ 
ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅ р ǎŜƪǳƴƴƛǎǎŀΣ ƻŘƻǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мл ǎŜƪǳƴǘƛŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƪŅȅǘŅǘ 
ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ 
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рΦ YŅȅƴƴƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ ǘŀǊƪŀǎǘŀ ŜǘǘŅ ǾŜǘǘŅ ǎǳƛƘƪǳŀŀ ǳƭƻǎ  
    ƧŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǊŜƛŅǎǘŅΦ ±ƛǊǘŀŀǾŀƴ ǾŜŘŜƴ ƳŅŅǊŅ Ǿƻƛ 
    ǾŀƛƘŘŜƭƭŀ ǘŜǊƳƻǎǘŀŀǘƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴΣ ǘŅƳŅ ƻƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛŀΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η Wƻǎ ǾŜǘǘŅ Ŝƛ ǎǳƛƘƪǳŀ ǳƭƻǎΣ ǘŀƛ ǎƛǎŅƭǘŅ ǘǳƭŜŜ ƘǀȅǊȅŅΣ  
ǇȅǎŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛΦ ¢ŀǊƪƛǎǘŀ ƻƴƪƻ ǾŜŘŜƴƻǘǘƻŀǳƪƻƴ ǎǳƻƧŀǾŜǊƪƪƻ  
ǘǳƪƻǎǎŀ Ƨŀ Ǉƻƛǎǘŀ ǾƛŜǊŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΦ ¢ŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀΣ ǘŀǊƪƛǎǘŀ ƻƴƪƻ  
ƧŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎǊŜƛƪŅ ǘǳƪƻǎǎŀΦ Wƻǎ ǾŜǎƛ Ŝƛ ǾƛŜƭŅƪŅŅƴ  
ǎǳƛƘƪǳŀ ǳƭƻǎΣ ŀƴƴŀ ǾŀƭǘǳǳǘŜǘǳƴ IƻƴŘŀ ŜŘǳǎǘŀƧŀƴ ǘǳǘƪƛŀ ŀǎƛŀ  
ŅƭŅƪŅ ŀƧŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ Ǿƛƪŀ ƻƴ ƪƻǊƧŀǘǘǳΦ 
 
 
 
 
сΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǘǘȅŅΣ ǘŀǊƪŀǎǘŀ ŜǘǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅƴǇŀƛƴŜŜƴ  
    ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ ǎŀƳƳǳǳΦ Wƻǎ Ǿŀƭƻ Ŝƛ ǎŀƳƳǳΣ ǎŀƳƳǳǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ  
    Ƨŀ ǘŀǊƪƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǎŜƛƪŀǘΦ 
 
   мύ hƴƪƻ ǀƭƧȅƴ ƳŅŅǊŅ ƻƛƪŜŀΦ 
   нύ Wƻǎ ǀƭƧȅƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƻƛƪŜŀ Ƨŀ Ǿŀƭƻ Ŝƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴƪŅŅƴ ǎŀƳƳǳΣ  
       ƻǘŀ ȅƘǘŜȅǎ IƻƴŘŀ ƘǳƻƭǘƻƻƴΦ 
 
тΦ [ŅƳƳƛǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǘƛΥ  
    [ŅƳǇǀǘƛƭŀ ȅƭƛ рл/ ς ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ нπо ƳƛƴǳǳǘǘƛŀΦ 
    [ŅƳǇǀǘƛƭŀ ŀƭƭŜ рл/ ς ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ р Ƴƛƴǳǳǘƛƴ ŀƧŀƴ нΣллл Ƴƛƴπм π оΣллл ƳƛƴπмΦ  
    tǳǳǘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŅƳƳƛǘȅǎ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƪŅȅƴǘƛƻƴƎŜƭƳƛŀΦ 
 
I¦haΥ Wƻǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŅƳƳƛǘŜǘǘȅ ƪǳƴƴƻƭƭŀ ŜƴƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎƭǳǾǳƴ ƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀΣ ǾŀǊƻƛǘǳǎŅŅƴƛ Ƨŀ 
ȅƭƛƪǳǳƳŜƴŜƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ŀƪǘƛǾƻƛǘǳŀ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎƭǳƪǳ ŀƭŜƴŜŜ ŀǳǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ 
 
I¦haΥ 9ƴƴŜƴ ƭŀƛǘǳǊƛƭǘŀ ǇƻƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ǘŀǊƪƛǎǘŀ ƘŅǘŅǇȅǎŅȅǘȅǎƪȅǘƪƛƳŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀΦ 
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aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎ όwм ǘȅȅǇǇƛύ 
 
мΦ YƛƛƴƴƛǘŅ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƭŜǾŀ ƪƭƛǇǎƛ  
    ǎŀƳƳǳǘǳǎƪȅǘƪƛƳŜŜƴ Ƨŀ ƴŀǊǳƴ ǘƻƛƴŜƴ ǇŅŅ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀŀƴΦ  
 
I¦haΗ aƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅΣ ŜƭƭŜƛ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƪƭƛǇǎƛ  
ƻƭŜ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜŜƴΦ 
 
±!whL¢¦{Η tŀƪƻƪŀŀǎǳ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎǘŀ ƘƛƛƭƛƳƻƴƻƪǎƛŘƛŀΦ  
&ƭŅ ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǎǳƭƧŜǘǳǎǎŀ ǘƛƭŀǎǎŀΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η tƻǘƪǳǊƛ ǇƛǘŅŅ ǳǇƻǘǘŀŀ ǾŜǘŜŜƴΣ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅǘǘǀ ƪǳƛǾŀƭƭŀ ǾŀǳǊƛƻƛǘǘŀŀ ǾŜǎƛǇǳƳǇǇǳŀ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ 
ȅƭƛƪǳǳƳŜƴǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀΦ 
 
±!whL¢¦{Η Wƻǎ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀ Ŝƛ ƪȅǘƪŜ ƛǘǎŜŅŅƴ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳǳƴΣ Ƨŀ Ƨƻǎ ƘŅƴ ƪŀŀǘǳǳ ǘŀƛ Ǉǳǘƻŀŀ ǾŜƴŜŜǎǘŅΣ Ǿƻƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƳŀǘƻƴ ǾŜƴŜ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƎƻƴ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀƭƭŜΣ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭƭŜ ǘŀƛ ǎƛǾǳƭƭƛǎŜƭƭŜΦ YƛƛƴƴƛǘŅ 
ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳ ŀƛƴŀ ƘǳƻƭŜƭƭŀ ŜƴƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎǘŅΦ 
 
нΦ {ƛƛǊǊŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴǘƻƻƴ όbύΦ  оΦ YŅŅƴƴŅ ǾƛǊǘŀƭǳƪƪƻ {¢!w¢ ŀǎŜƴǘƻƻƴ Ƨŀ ǇƛŘŅ 
    YŅȅƴƴƛǎǘƛƴǘŅ Ŝƛ Ǿƻƛ ƪŅȅǘǘŅŅΣ ŜƭƭŜƛ ǾƛǇǳ ƻƭŜ ǾŀǇŀŀπ     ǎƛǘŅ ǎƛƛƴŅΣ ƪǳƴƴŜǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅȅΦ ±ŀǇŀǳǘŀ 
    ŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ        ŀǾŀƛƴ hb ŀǎŜƴǘƻƻƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǘǘȅŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η  
�ƒ YŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪǳƭǳǘǘŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ǾƛǊǘŀŀΦ &ƭŅ ƪŅȅǘŅ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ȅƘǘŅƧŀƪǎƻƛǎŜǎǘƛ ȅƭƛ р ǎŜƪǳƴǘƛŀΦ Wƻǎ 
ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅ р ǎŜƪǳƴƴƛǎǎŀΣ ƻŘƻǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мл ǎŜƪǳƴǘƛŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƪŅȅǘŅǘ 
ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ 

�ƒ &ƭŅ ƪŅŅƴƴŅ ŀǾŀƛƴǘŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΦ YŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛ Ǿƻƛ ǘŅƭƭǀƛƴ ǾŀǳǊƛƻƛǘǳŀΦ 
 
пΦ YŅȅƴƴƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ ǘŀǊƪŀǎǘŀ ŜǘǘŅ ǾŜǘǘŅ ǎǳƛƘƪǳŀŀ ǳƭƻǎ  
    ƧŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǊŜƛŅǎǘŅΦ ±ƛǊǘŀŀǾŀƴ ǾŜŘŜƴ ƳŅŅǊŅ Ǿƻƛ 
    ǾŀƛƘŘŜƭƭŀ ǘŜǊƳƻǎǘŀŀǘƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴΣ ǘŅƳŅ ƻƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛŀΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η Wƻǎ ǾŜǘǘŅ Ŝƛ ǎǳƛƘƪǳŀ ǳƭƻǎΣ ǘŀƛ ǎƛǎŅƭǘŅ ǘǳƭŜŜ ƘǀȅǊȅŅΣ  
ǇȅǎŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛΦ ¢ŀǊƪƛǎǘŀ ƻƴƪƻ ǾŜŘŜƴƻǘǘƻŀǳƪƻƴ ǎǳƻƧŀǾŜǊƪƪƻ  
ǘǳƪƻǎǎŀ Ƨŀ Ǉƻƛǎǘŀ ǾƛŜǊŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΦ ¢ŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀΣ ǘŀǊƪƛǎǘŀ ƻƴƪƻ  
ƧŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎǊŜƛƪŅ ǘǳƪƻǎǎŀΦ Wƻǎ ǾŜǎƛ Ŝƛ ǾƛŜƭŅƪŅŅƴ  
ǎǳƛƘƪǳŀ ǳƭƻǎΣ ŀƴƴŀ ǾŀƭǘǳǳǘŜǘǳƴ IƻƴŘŀ ŜŘǳǎǘŀƧŀƴ ǘǳǘƪƛŀ ŀǎƛŀ  
ŅƭŅƪŅ ŀƧŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ Ǿƛƪŀ ƻƴ ƪƻǊƧŀǘǘǳΦ 
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рΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǘǘȅŅΣ ǘŀǊƪŀǎǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅƴǇŀƛƴŜŜƴ  
    ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻƴ ǘƛƭŀΦ  
    YŀǳƪƻǎŅŅǘǀƪƻǘŜƭƻΤ Ǿŀƭƻƴ ǘǳƭŜŜ ǇŀƭŀŀΦ 
    9ǊƛƭƭƛǎƴŅȅǘǘǀΤ Ǿŀƭƻƴ ǘǳƭŜŜ ǎŀƳƳǳŀΦ 
    Wƻǎ Ǿŀƭƻ Ŝƛ ǎȅǘȅκǎŀƳƳǳ ƻƛƪŜƛƴΣ ǎŀƳƳǳǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ Ƨŀ  
    ǘŀǊƪƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǎŜƛƪŀǘΦ 
 
    мύ hƴƪƻ ǀƭƧȅƴ ƳŅŅǊŅ ƻƛƪŜŀΦ 
    нύ Wƻǎ ǀƭƧȅƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƻƛƪŜŀ Ƨŀ Ǿŀƭƻ Ŝƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴƪŅŅƴ  
        ǎȅǘȅκǎŀƳƳǳΣ ƻǘŀ ȅƘǘŜȅǎ IƻƴŘŀ ƘǳƻƭǘƻƻƴΦ 
 
сΦ [ŅƳƳƛǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǘƛΥ  
    [ŅƳǇǀǘƛƭŀ ȅƭƛ рл/ ς ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ нπо ƳƛƴǳǳǘǘƛŀΦ 
    [ŅƳǇǀǘƛƭŀ ŀƭƭŜ рл/ ς ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ р Ƴƛƴǳǳǘƛƴ  
    ŀƧŀƴ нΣллл Ƴƛƴπм π оΣллл ƳƛƴπмΦ  
    tǳǳǘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŅƳƳƛǘȅǎ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ  
    ƪŅȅƴǘƛƻƴƎŜƭƳƛŀΦ 
 
I¦haΥ Wƻǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŅƳƳƛǘŜǘǘȅ ƪǳƴƴƻƭƭŀ ŜƴƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎƭǳǾǳƴ ƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀΣ ǾŀǊƻƛǘǳǎŅŅƴƛ Ƨŀ 
ȅƭƛƪǳǳƳŜƴŜƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ŀƪǘƛǾƻƛǘǳŀ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎƭǳƪǳ ŀƭŜƴŜŜ ŀǳǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ 
 
I¦haΥ 9ƴƴŜƴ ƭŀƛǘǳǊƛƭǘŀ ǇƻƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ǘŀǊƪƛǎǘŀ ƘŅǘŅǇȅǎŅȅǘȅǎƪȅǘƪƛƳŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀΦ 
 
 
aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎ όwнΣ wо ǘȅȅǇƛǘύ 
 
мΦ YƛƛƴƴƛǘŅ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƭŜǾŀ ƪƭƛǇǎƛ  
    ǎŀƳƳǳǘǳǎƪȅǘƪƛƳŜŜƴ Ƨŀ ƴŀǊǳƴ ǘƻƛƴŜƴ ǇŅŅ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀŀƴΦ  
 
I¦haΗ aƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅΣ ŜƭƭŜƛ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ  
ƪƭƛǇǎƛ ƻƭŜ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜŜƴΦ 
 
±!whL¢¦{Η tŀƪƻƪŀŀǎǳ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎǘŀ ƘƛƛƭƛƳƻƴƻƪǎƛŘƛŀΦ  
&ƭŅ ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǎǳƭƧŜǘǳǎǎŀ ǘƛƭŀǎǎŀΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η tƻǘƪǳǊƛ ǇƛǘŅŅ ǳǇƻǘǘŀŀ ǾŜǘŜŜƴΣ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ  
ƪŅȅǘǘǀ ƪǳƛǾŀƭƭŀ ǾŀǳǊƛƻƛǘǘŀŀ ǾŜǎƛǇǳƳǇǇǳŀ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ȅƭƛƪǳǳƳŜƴǘŀŀ  
ƳƻƻǘǘƻǊƛŀΦ 
 
±!whL¢¦{Η Wƻǎ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀ Ŝƛ ƪȅǘƪŜ ƛǘǎŜŅŅƴ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳǳƴΣ  
Ƨŀ Ƨƻǎ ƘŅƴ ƪŀŀǘǳǳ ǘŀƛ Ǉǳǘƻŀŀ ǾŜƴŜŜǎǘŅΣ Ǿƻƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƳŀǘƻƴ ǾŜƴŜ  
ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƎƻƴ ƪǳƭƧŜǘǘŀƧŀƭƭŜΣ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧŀƭƭŜ  
ǘŀƛ ǎƛǾǳƭƭƛǎŜƭƭŜΦ YƛƛƴƴƛǘŅ ƘŅǘŅƪȅǘƪƛƳŜƴ ƴŀǊǳ ŀƛƴŀ ƘǳƻƭŜƭƭŀ ŜƴƴŜƴ  
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎǘŅΦ 
 
нΦ {ƛƛǊǊŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴǘƻƻƴ όbύΦ YŅȅƴƴƛǎǘƛƴǘŅ Ŝƛ Ǿƻƛ  
ƪŅȅǘǘŅŅΣ ŜƭƭŜƛ ǾƛǇǳ ƻƭŜ ǾŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ 
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оΦ YŅŅƴƴŅ ǾƛǊǘŀƭǳƪƪƻ {¢!w¢ ŀǎŜƴǘƻƻƴ Ƨŀ ǇƛŘŅ ǎƛǘŅ ǎƛƛƴŅ ƪǳƴƴŜǎ  
    ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅȅΦ ±ŀǇŀǳǘŀ ŀǾŀƛƴ hb ŀǎŜƴǘƻƻƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ  
    ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǘǘȅŅΦ 
 
 
 
 
 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η  
�ƒ YŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪǳƭǳǘǘŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ǾƛǊǘŀŀΦ &ƭŅ ƪŅȅǘŅ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ȅƘǘŅƧŀƪǎƻƛǎŜǎǘƛ ȅƭƛ р ǎŜƪǳƴǘƛŀΦ Wƻǎ 
ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅ р ǎŜƪǳƴƴƛǎǎŀΣ ƻŘƻǘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мл ǎŜƪǳƴǘƛŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƪŅȅǘŅǘ 
ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ 

�ƒ &ƭŅ ƪŅŅƴƴŅ ŀǾŀƛƴǘŀ ǇŜǊŅƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅΦ YŅȅƴƴƛǎǘȅǎƳƻƻǘǘƻǊƛ Ǿƻƛ ǘŅƭƭǀƛƴ ǾŀǳǊƛƻƛǘǳŀΦ 
 
пΦ YŅȅƴƴƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ ǘŀǊƪŀǎǘŀ ŜǘǘŅ ǾŜǘǘŅ ǎǳƛƘƪǳŀŀ ǳƭƻǎ  
    ƧŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǊŜƛŅǎǘŅΦ ±ƛǊǘŀŀǾŀƴ ǾŜŘŜƴ ƳŅŅǊŅ Ǿƻƛ 
    ǾŀƛƘŘŜƭƭŀ ǘŜǊƳƻǎǘŀŀǘƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴΣ ǘŅƳŅ ƻƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛŀΦ 
 
a¦L{¢¦¢¦{Η Wƻǎ ǾŜǘǘŅ Ŝƛ ǎǳƛƘƪǳŀ ǳƭƻǎΣ ǘŀƛ ǎƛǎŅƭǘŅ ǘǳƭŜŜ ƘǀȅǊȅŅΣ  
ǇȅǎŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛΦ ¢ŀǊƪƛǎǘŀ ƻƴƪƻ ǾŜŘŜƴƻǘǘƻŀǳƪƻƴ ǎǳƻƧŀǾŜǊƪƪƻ  
ǘǳƪƻǎǎŀ Ƨŀ Ǉƻƛǎǘŀ ǾƛŜǊŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛΦ ¢ŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀΣ ǘŀǊƪƛǎǘŀ ƻƴƪƻ  
ƧŅŅƘŘȅǘȅǎǾŜŘŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎǊŜƛƪŅ ǘǳƪƻǎǎŀΦ Wƻǎ ǾŜǎƛ Ŝƛ ǾƛŜƭŅƪŅŅƴ  
ǎǳƛƘƪǳŀ ǳƭƻǎΣ ŀƴƴŀ ǾŀƭǘǳǳǘŜǘǳƴ IƻƴŘŀ ŜŘǳǎǘŀƧŀƴ ǘǳǘƪƛŀ ŀǎƛŀ  
ŅƭŅƪŅ ŀƧŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ Ǿƛƪŀ ƻƴ ƪƻǊƧŀǘǘǳΦ 
 
рΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘȅǘǘȅŅΣ ǘŀǊƪŀǎǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǀƭƧȅƴǇŀƛƴŜŜƴ  
    ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻƴ ǘƛƭŀΦ  
    YȅǘƪƛƴǇŀƴŜŜƭƛΤ Ǿŀƭƻƴ ǘǳƭŜŜ ǇŀƭŀŀΦ 
    9ǊƛƭƭƛǎƴŅȅǘǘǀΤ Ǿŀƭƻƴ ǘǳƭŜŜ ǎŀƳƳǳŀΦ 
    Wƻǎ Ǿŀƭƻ Ŝƛ ǎȅǘȅκǎŀƳƳǳ ƻƛƪŜƛƴΣ ǎŀƳƳǳǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ Ƨŀ  
    ǘŀǊƪƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǎŜƛƪŀǘΦ 
 
    мύ hƴƪƻ ǀƭƧȅƴ ƳŅŅǊŅ ƻƛƪŜŀΦ 
    нύ Wƻǎ ǀƭƧȅƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƻƛƪŜŀ Ƨŀ Ǿŀƭƻ Ŝƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴƪŅŅƴ  
        ǎȅǘȅκǎŀƳƳǳΣ ƻǘŀ ȅƘǘŜȅǎ IƻƴŘŀ ƘǳƻƭǘƻƻƴΦ 
 
сΦ [ŅƳƳƛǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǘƛΥ  
    [ŅƳǇǀǘƛƭŀ ȅƭƛ рл/ ς ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ нπо ƳƛƴǳǳǘǘƛŀΦ 
    [ŅƳǇǀǘƛƭŀ ŀƭƭŜ рл/ ς ƪŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ р Ƴƛƴǳǳǘƛƴ  
    ŀƧŀƴ нΣллл Ƴƛƴπм π оΣллл ƳƛƴπмΦ  
    tǳǳǘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŅƳƳƛǘȅǎ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ  
    ƪŅȅƴǘƛƻƴƎŜƭƳƛŀΦ 
 
I¦haΥ Wƻǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŅƳƳƛǘŜǘǘȅ ƪǳƴƴƻƭƭŀ ŜƴƴŜƴ  
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎƭǳǾǳƴ ƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀΣ ǾŀǊƻƛǘǳǎŅŅƴƛ Ƨŀ  
ȅƭƛƪǳǳƳŜƴŜƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƪƛǾŀƭƻ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ŀƪǘƛǾƻƛǘǳŀ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ  
ƪƛŜǊǊƻǎƭǳƪǳ ŀƭŜƴŜŜ ŀǳǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ 
 
I¦haΥ 9ƴƴŜƴ ƭŀƛǘǳǊƛƭǘŀ ǇƻƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ǘŀǊƪƛǎǘŀ ƘŅǘŅǇȅǎŅȅǘȅǎƪȅǘƪƛƳŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀΦ 
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!/¢L±9 ǘƛƭŀ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘύ 
 
aƻƴƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀǎŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƭƛǘŀ ƻƘƧŀŀǾŀ ƪŀǳƪƻǎŅŅŘƛƴΦ  
Yǳƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊŜƛŘŜƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜǘ ƻǾŀǘ ±ŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΣ Ǉŀƛƴŀ !/¢L±9π ǘŀƛ !/¢L±9κC!{¢ L5[9 
ƪȅǘƪƛƴǘŅ ƳǳǳǘǘŀŀƪǎŜǎƛ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘƛƳŜƴ ŀƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ǘƛƭŀŀƴ Ƨŀ ƪȅǎŜƛƴŜƴ ǎŅŅŘƛƴ ƻƴ Ǿŀƭƛǘǘǳ ƻƘƧŀŀǾŀƪǎƛ 
ǎŅŅǘƛƳŜƪǎƛΦ 
 
±ŀǇŀǳǘǘŀŀƪǎŜǎƛ !/¢L±9 ǘƛƭŀƴ ǾŀƭƛƴƴŀƴΣ Ǉŀƛƴŀ !/¢L±9π ǘŀƛ !/¢L±9κC!{¢ L5[9 ƪȅǘƪƛƴǘŅΣ ƪǳƴ ƪŀǳƪƻǎŅŅŘƛƴ ƻƴ 
±ŀǇŀŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
уΦ Y&¸¢¢m 
 
{ƛǎŅŅƴŀƧƻƳŜƴŜǘǘŜƭȅ 
 
{ƛǎŅŅƴŀƧƻǎǎŀ ǘƻƛǎƛŀŀƴ ǾŀǎǘŜƴ ƭƛƛƪƪǳǾŀǘ Ǉƛƴƴŀǘ ƪǳƭǳǾŀǘ ǘŀǎŀƛǎŜǎǘƛ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎƛƪǎƛΣ ƳƛƪŅ ǘŀƪŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ 
ƪǳƴƴƻƭƭƛǎŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅǾȅƴ Ƨŀ ǇƛǘƪŅƴ ƪŅȅǘǘǀƛŅƴΦ  
 
{ƛǎŅŅƴŀƧƻ ǘǳƭƛǎƛ ǎǳƻǊƛǘǘŀŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǘƛΦ 
 
9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ мр ƳƛƴǳǳǘǘƛŀΥ YŅȅǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǘȅƘƧŅƪŅȅƴƴƛƭƭŅ ǘŀƛ ǳƛǎǘŜƭǳƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀΦ 
 
{ŜǳǊŀŀǾŀǘ пр ƳƛƴǳǳǘǘƛŀΥ !Ƨŀ нΣллл ς оΣллл Ƴƛƴπм ƪƛŜǊǊƻǎƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀ όмлπол ҈ ƪŀŀǎǳƭƭŀύΦ 
 
{ŜǳǊŀŀǾŀǘ сл ƳƛƴǳǳǘǘƛŀΥ !Ƨŀ пΣллл ς рΣллл Ƴƛƴπм ƪƛŜǊǊƻǎƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀ όрлπул ҈ ƪŀŀǎǳƭƭŀύΦ 
 
{ŜǳǊŀŀǾŀǘ у ǘǳƴǘƛŀΥ ±ŅƭǘŅ ǘŅȅŘŜƭƭŅ ƪŀŀǎǳƭƭŀ όмлл ҈ύ ŀƧƻŀ ǇƛǘŜƳǇŅŅƴ ƪǳƛƴ р Ƴƛƴǳǳǘǘƛŀ ȅƘǘŅ ƳƛǘǘŀŀΦ 
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±ŀƛƘǘŜƛŘŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅ ό5мΣ 5н ǘȅȅǇƛǘύ    5м ǘȅȅǇǇƛ 
 
±!wh±!L{¦¦{Η ±ŅƭǘŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ŅƪƛƭƭƛǎǘŅ ǘŀƛ  
ƴȅƪƛǾŅŅ ƭƛƛƪŜǘǘŅΦ YŅȅǘŅ ǎƛǘŅ ǊŀǳƘŀƭƭƛǎŜǎǘƛΦ  
Yǳƴ ƻƭŜǘ ǾŀǊƳƛǎǘŀƴǳǘ ǾŀƛƘǘŜŜƴ ƪȅǘƪŜƴƴŅƴΣ ƴƻǎǘŀ  
ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛŀ ƪŅŅƴǘŅƳŅƭƭŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳŀ 
 
±ŀƛƘŘŜ ƪȅǘƪŜȅǘȅȅ ǇŅŅƭƭŜ ǾŀǇŀŀƭǳƪƛǘǳǎǇŀƛƴƛƪŜǘǘŀ  
ƴƻǎǘŀƳŀƭƭŀ Ƨŀ ǎƛƛǊǘŅƳŅƭƭŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳŀ  
ƴΦ нлл C όŜǘŜŜƴύ ς ǘŀƛ w όǇŜǊǳǳǘǳǎύ ς ŀǎŜƴǘƻƻƴΦ  
YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ǇƛŘŜƳƳŅƭƭŜ ŀǾŀŀ  
ƪŀŀǎǳŀ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƻǇŜǳǎ ƪŀǎǾŀŀΦ  
YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳ Ŝƛ ƭƛƛƪǳΣ ŜƭƭŜƛ ǾŀǇŀŀƭǳƪƛǘǳǎǇŀƛƴƛƪŜ  
ƻƭŜ ǇŀƛƴŜǘǘǳ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ȅƭǀǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5н ǘȅȅǇǇƛ όȅƪǎƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛύ   5н ǘȅȅǇǇƛ όǘǳǇƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±!wh±!L{¦¦{Η ±ŅƭǘŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǾǳƴ έƴȅƪƛǾŅŅέ ƭƛƛƪŜǘǘŅΦ YŅȅǘŅ ǎƛǘŅ ǊŀǳƘŀƭƭƛǎŜǎǘƛΦ Yǳƴ ƻƭŜǘ ǾŀǊƳƛǎǘŀƴǳǘ 
ǾŀƛƘǘŜŜƴ ƪȅǘƪŜƴƴŅƴΣ ƴƻǎǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛŀ ƪŅŅƴǘŅƳŅƭƭŅ ƪŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳŀΦ  
 
I¦haΗ 
�ƒ YŀǳƪƻǎŅŅǘǀǾƛǇǳŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ƭƛƛƪǳǘǘŀŀΣ ŜƭƭŜƛ ǾŀǇŀŀƭǳƪƛǘǳǎǇŀƛƴƛƪŜǘǘŀ ƴƻǎǘŜǘŀΦ 
 


























































































